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DMensaje

Elcompromisoasumido enagostodel 2012, como maximasautoridades
institucionales, fue el de liderar todo el proceso de mejoramiento
de nuestra Universidad, por lo tanto asumimos el reto de tomar
decisiones y arbitrar las medidas que hagan posible alcanzar las metas
consensuadas y reconocer a todos quienes aportan en la construcciéon
de la “Nueva Universidad” Al culminar nuestro periodo y cuando
evaluemos nuestro PLAN anhelamos que todas y todos, en el marco de
nuestras responsabilidades y competencias, hayamos dado el maximo
de nuestras capacidades y toda la actitud positiva para transformar la
Universidad Técnica de Machala en una Universidad reconocida por
su excelencia académica en el ambito nacional e internacional.
Gracias por ser parte de la nueva Universidad Técnica de Machala.
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P E DI Plan Estrategico

Presentacion:

El Plan Estratégico 2013-2017 que se puso a
consideraciéon de la comunidad universitaria de la
Universidad Técnica de Machala y de la sociedad de
Machala, la Provincia de El Oro, Zona 7 (El Oro, Loja
y Zamora Chinchipe) y del Ecuador se sustentd en las
ideas que presentamos en la campana; respondiendo a la
demandas realesy potenciales del entorno, bajo el enfoque
de poner la vida académica de la Universidad Técnica de
Machala al servicio del desarrollo integral de nuestra
zona de influencia; estan alineados al Plan Nacional para
el Buen Vivir, Agenda Zonal 7 y Plan Provincial de El
Oro, generando un encuentro creativo entre la sociedad
y la academia; y que marcaba la “hoja de ruta” para que
la Universidad Técnica de Machala sea una “universidad
de Docencia’, acreditada institucionalmente, al igual que
sus carreras y programas con lo cual generadbamos un
posicionamiento académico nacional e internacional; y,
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creando las condiciones para que nuestra Alma Mater sea
reconocida por nuestros aliados como una Universidad
de calidad y acudan a la Universidad Técnica de Machala
para, juntos, resolver los problemas cientifico-técnicos de
la produccién y creando las condiciones de una sociedad
justa y equitativa. El Plan Estratégico 2013-2017 fue
el fruto de nuestros estamentos y aliados, utilizando
métodos participativos que permitieron que a partir
del criterio individual de cada asistente a los talleres, se
construyan acuerdos democraticos, reflexivos, criticos,
asi como responsabilidades.

El Plan cont6 con la realizacion de cuatro talleres, tres
de ellos con nuestros estamentos: el primero, ocurri6
con miembros del Consejo Universitario; el segundo,
congregd a mas de 130 miembros de la Universidad
Técnica de Machala, que validaron la metodologia que



la Alta Direccién consensuado con Valué Metrics S.A.,
la consultora que facilitdo el proceso de formulacién
del Plan Estratégico 2013-2017, donde se identificaron
los principales logros de la UTMACH, el entorno,
los desafios y se aproximaron a lo que podrian ser los
principales objetivos estratégicos, con sus respectivos
responsables estratégicos y operativos; el tercero, en el
que nuestros estamentos realizaron el andlisis FODA
mirando hacia el 2017, validaron los objetivos, los
lineamientos para ejecutarlos y se comprometieron con
las metas a alcanzar con sus responsables operativos y
estratégicos. El cuarto taller ocurri6 el 9 de noviembre
donde participaron mas de 200 ciudadanas y ciudadanos
representativos de los sectores productivos, gobiernos
autéonomos descentralizados, funcionarios de gobierno,
delegaciones de unidades educativas, gremios y sociedad
civil.

El taller con nuestros aliados estratégicos establecié un
“encuentro creativo” duradero y fructifero que supero
el pasado caracterizado, a nivel nacional y local, por
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el “desencuentro” o “desfase” entre la academia y la
sociedad. Este taller fue un hito histérico de la “Nueva
Universidad”.

Hoy aprovechando el método MISA (Modificar,
Incorporar, Suprimir y Aceptar), estamos planteando
la reformulacion de nuestro Plan Estratégico, en virtud
de la realidad, consideramos que en algunos objetivos y
metas fuimos demasiado ambiciosos y que a su vez se
nos quedaron sin incorporar otros, por lo que es factible
plantear su reformulacion, sin omitir nuestro objetivo
principal que es el de posicionar a nuestra Universidad
en los mas altos niveles de calidad.

Por lo tanto cuando hayamos cumplido con nuestra
responsabilidad encomendada por la mayoria de los
miembros de la comunidad universitaria, habremos
dado un paso importante en la construccion de la “Nueva
Universidad”, mas aun cuando este documento es el fruto
del trabajo de nuestros estamentos y aliados.

Faltara, entonces, lo trascendente: EJECUTARLOS,
EVALUARLOS Y MEJORARLOS.
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1. EL ENFOQUE

Introducclon

El Plan Estratégico reformulado de la Universidad Técnica de Machala 2014-2017 mantiene
el enfoque, segun el cual la vida académica, esto es la docencia, la investigacién y los
vinculos con la sociedad, debe contribuir al desarrollo integral de la zona de influencia de la
Universidad Técnica de Machala y debe estar abierta a lo mejor del pensamiento mundial,
regional, nacional, zonal, provincial y local, como se muestra en el grafico siguiente:

Eljmundo;,

relaciones

Este enfoque obliga a la Universidad Técnica de Machala
aidentificar, junto con sus aliados estratégicos, identificar
cuales son los temas claves de Machala, El Oro, la Zona
7 y el Ecuador en los cuales la vida académica debe
intervenir para transformar la realidad y hacer posible
que los objetivos estratégicos del Ecuador, la Zona 7, El
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Estrategia

Sostenible; PNBV:

Agenda Zonal 7.

Desarrollo

Oro y Machala se cumplan, en el contexto del Buen Vivir
y de los objetivos del régimen de desarrollo previstos en
la Constitucion.

Este enfoque también obliga a la Universidad Técnica
de Machala a priorizar el conocimiento y los valores en
todas las funciones de la vida académica.




Conocimiento, pues ese es el “objeto de trabajo” de
la academia y porque vivimos en la “sociedad del
conocimiento” en donde las universidades y escuelas
politécnicas tienen un rol trascendente que cumplir,
pues muchos de los problemas que soporta el Ecuador
requieren del conocimiento cientifico-técnico para
resolverlos.

Valores, porque toda “accion educativa es valdrica” y la
universidad debe ser un referente positivo por la practica
de los valores y porque la universidad existe como lo dijo

el Dr. Federico Mayor Zaragoza, ex Director General de
la UNESCO: Universidad para qué?... “Universidad para
identificar y abordar los grandes problemas nacionales;
Universidad para forjar actitudes de comprensiéon y
tolerancia; Universidad vigia, capaz de anticiparse;
Universidad de nuevos contenidos para la ciudadania
genuina, participativa; Universidad para la reduccién
de asimetrias econdmicas y sociales inaceptables;
Universidad para el fortalecimiento de la libertad, de la
dignidad y de la democracia™

“Universidad para identificar y abordar los grandes problemas nacionales;

Universidad para forjar actitudes de comprension y tolerancia; Universidad vigia,

capaz de anticiparse; Universidad de nuevos contenidos para la ciudadania

genuina, participativa; Universidad para la reduccion de asimetrias economicas

y sociales inaceptables; Universidad para el fortalecimiento de la libertad, de la

dignidad y de la democracia”

Este enfoque permitird siempre que la Universidad
identifique y trabaje en un plano muy horizontal, con
confianza con sus aliados estratégicos: sector privado
(moderno, popular y solidario, grande, mediano,
pequefio), sector publico (en especial con el Gobierno
Nacional y los Gobiernos Auténomos Descentralizados-

GADs provinciales, cantonales, parroquiales) y el
mundo de la academia nacional e internacional con la
sociedad civil, en busca del Buen Vivir, el desarrollo y las
equidades sociales, econdmicas, de género, territoriales,
asi como la excelencia académica.

Universidad Té de Machal PEDI 2013-2017 9
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2. DESPLIEGUE Y ALINEAMIENTO

Asi como el Plan Estratégico marca las interrelaciones
de la Universidad Técnica de Machala con el entorno y
los aliados estratégicos, bajo el enfoque articular la vida
académica al principio “desarrollo desde el territorio’,
también marca el accionar casa adentro, mediante el
“Despliegue y el Alineamiento”

El Plan, “cubre con su manto” ala docencia, investigacion,
vinculos y gestion; “cobija con su manto” a profesores,
estudiantes, servidores y obreros; y, como contraparte,
exige que autoridades, unidades académicas, organismos
de apoyo, estamentos estén alineados con los desafios,
mision, vision, valores, objetivos, lineamientos y metas
del plan, formulados y consensuados por ellos. Ese
alineamiento también es un “acto valdérico” porque
significa ser consecuente con lo que se preconiza, educar
con el ejemplo. {Nada educa mas que el buen ejemplo!

3. PRINCIPIOS METODOLOGICOS

Los principios metodologicos que guiaron el proceso
de formulacién y aprobacién del Plan Estratégico de
la Universidad Técnica de Machala 2013-2017 y su
reformulacion 2014-2017 fueron:

3.1. Contextualizados, que no es otra cosa que identificar
las tendencias que “impactan” a la Universidad
Técnica de Machala, aproximarse a la realidad, a
las tendencias internacionales y nacionales, a las
normas que rigen a las universidades y escuelas
politécnicas del Ecuador, a las expectativas de los
aliados estratégicos.

PEDI 2013-2017 | . . .
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3.2. La “cabeza encabeza’, que es el compromiso
-entendido como gestién y como acto educativo
valérico- de la Alta Direcciéon de liderar los
procesos de formulacién, seguimiento y evaluaciéon
de los planes. Los primeros interesados en que
se cumplan las metas y en introducir los arreglos
institucionales para hacer realidad lo planificado
deben ser los miembros de la Alta Direccién:
Rector, Vicerrectores, miembros del “maximo
organismo colegiado académico superior”, como lo
define la LOES.

3.3. Participativo y consensuado, que estd en la base de
la democracia universitaria y en el rol que cada
estamento tiene, asi como los graduados y aliados
estratégicos. El proceso de formulacién tuvo la
participacion de profesores, estudiantes, servidores,
obreros, graduados y otros aliados estratégicos.

Todos los enunciados que constan en el Plan fueron
plenamente consensuados y salieron “de la mente
y corazén® de los participantes a quienes siempre
se les consultd el criterio individual, para ir luego a
propuestas grupales y acuerdos colectivos que siempre
se podran revisar utilizando el método MISA (Modificar,
Incorporar, Suprimir o Aceptar).

Porlo que se plantea en estos momentos su reformulacién

Ademas, para ganar en participaciéon y transparencia
este documento estard en la web de la Universidad
Técnica de Machala www.utmachala.edu.ec

3.4. Flexibilidad, Adaptabilidad y Mejoramiento




3.5.

3.6.

Continuo.- El Plan y sus POAs son flexibles, sus
enunciados pueden ser revisados utilizando el
método MISA, siempre que ese ejercicio nos
conduzca al mejoramiento continuo del Plan y los
POAs. En un entorno cambiante, donde predomina
la incertidumbre hay que tener un Plan flexible
capaz de adaptarse al dinamico entorno, en especial
en el campo cientifico-tecnoldgico.

Pero flexibilidad no es sinénimo de caos ni de
decisiones discrecionales: por ello, la supresion de
un enunciado debe ser justificado y ocurrir antes
del 30 de junio de cada afio; en cambio, en cualquier
momento se podra, por ejemplo, INCORPORAR
una meta siempre que su cumplimiento -total o
parcial- ocurraen el plazo del POA correspondiente.

Rendicion Social de Cuentas.- El Plan y los
correspondientes POAs son el principal referente
para que todos los ejecutores y todas las autoridades
rindan cuenta sobre RESULTADOS; esto es, el Plan
se convierte en un elemento clave de la “Gestién
por Resultados”, y como dispone la LOES (art.
27) las IES (léase sus autoridades institucionales
y académicas)... “tienen la obligacion anual de
rendir cuentas a la sociedad, sobre el cumplimiento
de su mision, fines y objetivos..” objetivos que
tienen metas medibles que, en nuestro caso,
fueron propuestas y consensuados por TODOS los
ejecutores.

* Las principales sugerencias fueron:

4. EL PROCESO

Para el proceso de formulacién del Plan Estratégico de la
Universidad Técnica de Machala se realizaron los eventos
siguientes:

a) Validacion de la metodologia por el Honorable
Consejo Universitario.

b) Taller en donde se socializ6 la metodologia,
identificaron logros, desafios y hubo una primera
aproximacion a los objetivos estratégicos.

¢) Publicacion en el sitio web de los resultados
del Taller.

d) Elaboracién del primer documento (version
incompleta del Plan).

e) Taller para validar primer documento, mision,
vision, valores, politicas generales, realizar el
analisis situacional FODA, identificar posibles
proyectos de inversion, asi como las principales
metas al 2013.

t) Taller con los aliados estratégicos: sector privado,
sector publico, medios de comunicacion, sociedad
civil *.

g) Elaboracién de la Versién 1 del Plan Estratégico.
a) Taller con la Alta Direccién y delegados de
estudiantes y trabajadores.

h) Elaboracién de la Version 2.

a) Aprobacion del Plan Estratégico 2013-2017.

a) Adecuar la oferta a las demandas reales y potenciales de la provincia y la zona 7.

b) Estudiar la posibilidad de crear carreras como ingenieria agroindustrial, ingenieria industrial, ingenieria en minas,
considerando el gran potencial que la provincia tiene y las perspectivas de creacion de un Parque Industrial.

c) Ofertar posgrados en dreas como contabilidad de costos, acuicultura, ciencias agropecuarias.

d) Iniciar un vasto plan de capacitacion a los profesores de los colegios. PEDI 2013-2017

Universidad Técnica de Machala POA 2014 1 1



Una Presentacion firmada por el Rector,
El Plan Vicerrectora Académica

es un documento que contiene: \ y Vicerrector Administrativo.

Una Introduccién y dos partes

01 En la parte primera consta:

1.1 Una breve historia de la Universidad Técnica de Machala.

1.2 Los principales logros institucionales.

1.3 Las principales tendencias que impactan en la vida académica y gestion
de la Universidad Técnica de Machala.

1.4 Los principales desafios de la Universidad Técnica de Machala
en el marco de la normativa ecuatoriana.

1.5 El analisis FODA.

1.6 La visién, mision, valores y grandes politicas y estrategias.

02 En la parte segunda consta:

2.1 Las consideraciones generales de los objetivos estratégicos.
2.2 Los objetivos estratégicos con sus correspondientes lineamientos, metas al 2014 y metas
consolidadas al 2017.

2.3 Principales proyectos identificados, a nivel de perfil.

= = )
Ademas habra un anexo que contendra:

3.1 Némina de los participantes.

3.2 Principales normas constitucionales, legales, reglamentarias que impactan
directamente en las metas.

3.3 El1 FODA, a nivel de Facultades.




PARTE PRIMERA

1. BREVE HISTORIA DE LA

UNIVERSIDAD
TECNICA
DE MACHALA

La ciudad de Machala, después de haber sido
proclamada capital de la Provincia, crecid6 a ritmo
lento, sin apuros ni inseguridades; vivia la intimidad y la
buena vecindad bajo las hormas liberales del trabajo y
la honradez; en sus casas no se necesitaban candados,
sus puertas permanecian abiertas; solamente los
incendios infundian el miedo. Al atravesar la mitad
del siglo XX adquiere aceleracién, abandona su edad
precursoray empieza a crecer. La fuerza que le impulsa
estad generada en la produccién bananera. EI campo
antes sembrado de cacao y cultivos tradicionales
se cubre de banano inocuo; crea fuentes de trabajo,
atrayendo a la poblacién del interior. La riqueza
reaparece y la bonanza distribuida entre una poblacion
numerosa es el sintoma de la época.

Al comenzar la década de los Sesentas la exportacion
bananera estaba consolidada en la Provincia de El Oro.
El muelle de hormigén de Puerto Bolivar, construido
con una cifra fabulosa para la época, entré a funcionar
en 1962, agilitando la exportacién del producto y del
comercio internacional. En 1964 se inaugur6 la Primera
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Feria Internacional del Banano en la Plaza Olmedo. El
campo orense transformaba sus estructuras agrarias y
mentales; las ciudades aumentaban de tamano, tanto
como sus necesidades;

La Reforma Agraria de 1964, insuficiente e irregular, fue
alentadora para los campesinos y renovo la estructura
de la propiedad agricola.

El futuro era prometedor para la Provincia, como
siempre lo habia sido, sin que se hubiesen aprovechado
las circunstancias y recursos; pero su destino
estaba comprometido por la limitada disposiciéon de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos, necesarios
para mejorar el crecimiento y después para sostenerlo.
No se contaban los suficientes técnicos, profesionales
e ingenieros que requeria el desarrollo; tampoco
existia una universidad que los pudiera preparar dentro
de la ciudad; en tanto una avalancha de noveles
bachilleres se aglutinaba esperando su oportunidad
para incorporarse al estudio y al trabajo. Los jovenes
que ingresaban a las universidades nacionales debian
tomar el barco y zarpar a Guayaquil; o en su lugar,
hacer un largo viaje a las principales ciudades de la
sierra: Quito, Cuenca, Ambato y Loja. Solo podian estudiar
quienes tuvieren los recursos para financiar un enorme gasto;
el resto tenia un futuro incierto, aun con las promesas que
generaba el banano y la riqueza de la provincia. La poblacion de
Machala se duplico en esta década, pasando de 29036 Hbts. en
1962 a 69170 en 1974. Por el Puerto entraba la modernidad, el
pensamiento, los gustos y modas, marineros que derrochaban
dolares. El Colegio 9 de Octubre amplio sus instalaciones para
atender las demandas y otros colegios se crearon; la educacion
era la prioridad en todas las esferas sociales, el vehiculo para
ingresar al progreso.

Las teorias sobre el desarrollo circularon por
el Continente, exigiendo la complementacion

PEDI 2013-2017 .= )
1 4 POA 2014 Universidad Técnica de Machala

tecnoldgica y la investigacion cientifica para mejorar
la productividad. De todo eso y de los movimientos
culturales que generaba un mundo envuelto en guerras
frias y calientes; de una juventud rebelandose a morir
en Vietnam; de todo eso estaba influenciada la juventud
orense y sus patriarcas; sobre todo de la ilustracion
que generaban los jovenes universitarios del mundo.
Finalizaba la década de 1960 convulsionada por
dictaduras, reacciones contra la guerra, y movimientos
culturales en pro de la paz, del amor y el pensamiento.
Pero El Oro aun no tenia la minima esperanza de tener
una universidad; esta ya no era un deseo altruista, se
habia transformado en necesidad vital, una obligacion.
En 1965 el Dr. Rodolfo Vintimilla Flores, a través de sus
editoriales en diario El Nacional, se habia anticipado
a lanzar la propuesta, recibiendo el apoyo del Dr.
Jorge Murillo Ugarte, diputado de la Provincia. Ello
no seria suficiente, la ciudadania debia sujetarse
a las estrategias convencionales y a las negativas
burocraticas de siempre.

Atendiendo las demandas populares, con el apremio
de todos los rectores de colegios de la provincia, en
1967 se formo el Primer Comité Pro Creacién de la
Universidad. Lo encabez6 el Lcdo. Diego Minuche
Garrido; dandose inicio a las gestiones formales. Un
segundo Comité se organizé en septiembre de 1968,
presidido por el Prefecto Victor Manuel Serrano; una
serie de vicepresidencias fueron encomendadas a Dofia
Augusta Mora de Franco, por el Instituto Femenino de
Cultura; al Gobernador Lisimaco Serrano; a Luis Ledn,
Alcalde de Machala, y al Lcdo. Diego Minuche Garrido.
Como vocales fueron nombrados Luz Victoria Rivera de
Mora, Victoria Canessa de Sares, José Idrovo, Manuel
Sarmiento, Carlos Falquez, Orlando Loayza: rectores
de los colegios 9 de Octubre, Ismael Pérez Pazmifo,
Kleber Franco, José Ochoa Ledn, Carmen Mora y 8
de Noviembre; a ellos se sumaron los representantes



del colegio 26 de Noviembre y Técnico de Arenillas, la
secretaria Olga Lecaro de Barriga y como tesorero el
Sr. Bolivar Madero Vargas, ex senador y hombre pulcro
en el manejo de dineros publicos.

De inmediato pusieron manos a la obra: el Consejo
Provincial puso a disposicién 500.000 sucres, la Junta
Provincial de Fomento $ 300.000. El sacerdote espafiol
Manuel Estomba comprometié la donacioén de un local
en la ciudadela 10 de Agosto, originalmente construido
para la Escuela de Reeducacién de Menores. Se hizo
la propuesta. Los primeros pasos estuvieron llenos de
entusiasmo y fueron ligeros; pronto empezaria a hollar
un camino pantanoso y enmarafiado. El centralismo
manejaba hilos escondiendo a los titiriteros, poniendo
trabas a la gestion; haciendo oprobiosa la memoria
de algunos personajes perfectamente identificados.
El presidente Velasco l|barra negé la peticion, pese
al informe favorable de la Comision Académica del
Consejo Nacional de Educacién; el Vicepresidente Jorge
Zavala, el mas tenaz opositor a la creacion, rechazé el
proyecto que fue presentado por una delegacion que
presidia el Dr. Rodolfo Vintimilla Flores. El Dr. Blasco
Pefiaherrera fue otro de los recalcitrantes adversarios.
El pueblo orense se sinti6 herido y reacciond; buscando
primero salidas diplomaticas y pacificas, jovenes de
todos los colegios de la Provincia mandaron sus legiones
a participar en las gestiones que se hicieron en varios
frentes. Camiones repletos de ciudadanos y jovenes
iban y regresaban de diferentes lugares y misiones: eran
los dias del 14 al 19 de noviembre de 1968.

Las negativas siguieron firmes, oponiéndose al
anhelo de millares de orenses, contradiciendo los
razonamientos favorables que se habian dictado. El
Comité, respaldado por el pueblo, declar6 un paro
general el 20 de noviembre de 1968; todas las ciudades
paralizaron sus trabajos y volcaron sus habitantes a las

calles. El 22 de noviembre de 1968, la represion militar
no demoré sobre la multitud enardecida y descargo
rafagas de fuego. Hubo muchos heridos de bala
(algunos de gravedad) y cuatro muertos: Alfonso Patino,
Pedro Riofrio y German Cueva (obreros que cayeron en
Machala) y Carlos Ponguillo (joven alumno del colegio
Zoila Ugarte, caido en Santa Rosa). Ellos pasaron a ser
los martires de la juventud orense. Se derramé la copa,
se derramd la sangre inocente, se incendid con rabia la
Ultima acometida, 200 estudiantes y mas ciudadanos
marcharon sobre Guayaquil con el fin de hacerse oir
en el Consejo de Educacién Superior que sesionaba
en esta ciudad. Retornaron con alentadora respuesta,
para un breve y tenso compas de espera.

Despuésdelatragediaydelaincertidumbre prolongada,
los esfuerzos valieron la pena: el 14 de abril de 1969 se
cred la Universidad Técnica de Machala, y en julio del
mismo afo circuld la primera convocatoria a matriculas
para el afio lectivo 69-70. El licenciado Diego Minuche
recibié el encargo del rectorado por el Consejo Nacional
de Educacioén Superior. El primer alumno matriculado
fue Federico Lasso Minuche, bachiller del colegio 9 de
Octubre. Enseguida -el 23 de julio- llego el Presidente
Velasco Ibarra, acompafiado de nutrida comitiva, a
inaugurar la Facultad de Agronomia y Veterinaria: era la
Universidad. Otra ceremonia se verifica casa adentro,
el 1 de agosto, cuando la Universidad empieza a dar
servicios una vez que habia sido bendecida por el
Obispo Vicente Maya.

El 9 de agosto de aquel afio 1969, el Ministro de
Agricultura, Angel Duarte, suscribié la entrega de la
granja El Cambio; pero habria que esperar hasta el 22 de
septiembre de 1973 para concretar la entrega. En esta
fecha el General Rodriguez Lara tuvo la oportunidad
de entregar personalmente los terrenos, donde hoy se
levanta la ciudadela universitaria. En tanto la dotacion
del terreno para las practicas de campo habia sido
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solucionada por el filantropo Esteban Quirola, quien
dond una hacienda de su propiedad en ese mismo ano
de 1969.

En el interior de la Facultad la efervescencia estudiantil
tomaba orientaciones politicas: el 22 de septiembre
se hizo la convocatoria para elegir autoridades y
representantes a la Junta de Facultad. Primer Decano
resultd el Ing. Rafael Bustamante y el Dr. Carlos
Garcia Rizzo, subdecano. El personal administrativo
funcionaba ad hoc mientras se tramitaba la designacion
del Dr. Colén Tinoco Pineda como secretario

general.

El panorama del campo y las ciudades
orenses ya tenia un centro académico
para dar apoyo y soporte a los agricultores y
ganaderos, mientras la experimentacion facilitaba
la diversificacion de nuevos cultivos y programas
pecuarios. De inmediato -por las necesidades de
una demanda abundante- se iniciaron las gestiones
para la creacion de nuevas carreras. El 22 de junio de
1970 se crea el Instituto de Ciencias y Administracién,
adscrito al rectorado. Una vez ratificada y legalizada
esta creacion los aspirantes repletaron las aulas. Las
ciencias fueron incorporadas al régimen académico:
escuelas de quimica - biologia, administracion
de negocios, fisicas y matematicas, sociologia y
psicologia. Del Instituto germinarian nuevas facultades:
Sociologia el 14 de octubre de 1972; de Administracion
el 13 de marzo de 1973, de Ingenieria Hidraulica el
17 de septiembre de 1973, la Facultad de Ciencias
permaneceria con su nombre hasta que se convierte
en Facultad de Ciencias Quimicas. La participacién se
hace efectiva en el desarrollo integral de la Provincia:
con el pensamiento sociolégico de vanguardia y la
suscripcién en 1974 del convenio con el Consejo
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Provincial para integrar la Universidad a la comision
técnica del Proyecto Jubones. Con el transcurso del
tiempo, de cada facultad se han reproducido diferentes
escuelas (Ciencias de la Educacién, Enfermeria,
Ingenieria de Sistemas) atendiendo las necesidades de
la poblaciény ala enorme masa de estudiantes. Una vez
terminada la construccion de la ciudadela en la Avenida
Panamericana, por decision del rector, Ing. Victor
Cabrera, se hacen las adecuaciones para trasladar la
administracién central (que hasta entonces funcionaba
en un edificio alquilado del centro de Machala, muy
lejos del campus universitario), posibilitando un ahorro
significativo a las arcas universitarias y la inversién
en nuevos proyectos. Hoy nuevas carreras,
Jurisprudencia, Ciencias Médicas y
Artes, que antes se pensaban
improbables, estan impulsadas
para satisfaccion de miles de
estudiantes y familias
orenses.



2. GRANDES LOGROS DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE

MACHALA y 90 del siglo pasado:

ACADEMICOS (DOCENCIA, INVESTIGACION, Vinculos)

ASUNTO

703 - Haber mantenido a la UT Machala como referente académico nacional.
- Tener una institucion que sirva para el desarrollo local.
- Atraer docentes de prestigio nacional.
- Creacion de facultades.

- Entregar profesionales capacitados en diferentes especialidades.

- Ampliacion de la oferta de carreras.

- Institucionalizacion de la planificacion.

- Patrocinio a los profesionales jovenes para que hagan estudios de cuarto
nivel en el extranjero.

- Inicio de maestrias.

- Elaboracion de disefios curriculares en las carreras.

- Alto crecimiento de la matricula estudiantil.

- Creacion de carreras autofinanciadas.

- Elaboracidon de un producto fitofarmaco llamado ACHOQUIN.

- Creacion de los centros de planificacion en cada facultad CEPYCA.

Seguin los participantes del taller 18 y 19 de octubre, los principales
logros de la Universidad Técnica de Machala son: En las décadas 70, 80

GESTION

- Adquisicion de terrenos, granjas.

- Inicio de la construccion del Campus.

- Convenios con el BEDE y la asesoria
con expertos.

- Creacion de extensiones universitarias
en 9 cantones.

- Primer Plan Estratégico

- Organizacion administrativa y
estabilidad laboral

- Escalafon docente.

En el periodo 2000 - 2012 son:
En Docencia de Grado y Postgrado

® Formacion de 15 magisteres en educacion mediante

convenio con la Universidad de Tumbes.

® Formacion de docentes en cuarto nivel.

® Formaciéon de profesionales de la salud con
enfoque sistémico, convenio con la Universidad de
Columbia de Canada.

® Incorporacion de la evaluacion y acreditacion de
carreras y desempefio docente.

® Planificacion  por  competencias
curricular).

(reforma

® Diversificacidon de carreras.

En Investigacion - Innovacion

® Establecimiento de las lineas de investigacion.

® Fjecucion del proyecto de manejo integrado de
plagas y enfermedades en cultivo de banano, cacao
y café.
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® Proyecto de insecticidas organicos NEEN.

® Manejo de ecosistemas costeros.

® Proyecto de investigacion sobre la historia de la
provincia de El Oro.

En Vinculos con la colectividad

e La ornamentacion del ingreso a Machala.

® Convenios para capacitaciéon a los pescadores
artesanales de la provincia de El Oro.

® Escuela de capacitacion agropecuaria en Santa
Rosa.

® Manejo del dengue con enfoque eco sistémico y
comunitario.

® Promedio de 100 presentaciones anuales de los
grupos culturales de la UT Machala.

e Planta procesadora de pasta de Cacao en San
Miguel de Brasil.

e Convenio con los GADs cantonales y parroquiales
para las obras de infraestructura a través de las tesis
de grado.

® Consultorio juridico gratuito.

® Capacitacion a pobladores de zonas marginales en
la elaboracion de planes de negocio con convenio
del Municipio de Machala.

® Buenas practicas productivas en la variedad papaya
maradol en cantén Santa Rosa.

e Capacitacion a mineros artesanales para minimizar
el impacto del mercurio en la zona de Portovelo.

e Formulacion de propuesta de planes de negocios de
productores de cacao, café con el Municipio de Las
Lajas.

e Participacion de docentes y estudiantes en la
formulacién del Plan de Desarrollo de la provincia.
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® Capacitacion de docentes del nivel basico, mediante
convenio con Ministerio de Educacion.

e Capacitaciéon a la comunidad en el idioma ingles.

® Boticas y laboratorios populares.

® Capacitacion a bachilleres.

En Bienestar Universitario

® Centro infantil del Buen Vivir para los hijos de los
padres y madres estudiantes de la UT Machala.

® Atencioén en servicios médicos y odontoldgicos,
de laboratorio y de enfermeria a la comunidad
universitaria.

e Asistencia social a la comunidad universitaria.

En Infraestructura Fisica y Tecnologica

® Edificio de la Administracion Central.

e Construccion de bloques y aulas.

® Implementacion de sistema de matricula y
calificaciones.

e Servicios de internet.

® 32 Mb. de ancho de banda.

e Centro de computo.

e Implementacion de Servicios virtuales.

® Backbone de fibra 6ptica en el campus universitario.

® Implementacion de sistemas on line.

® Kiosco informativo.

® Telefonia VO IP.

En Gestion

® Convenio con el Banco de Machala para la
implementacion de una agencia en el campus.
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® Wi-fi gratuito de CNT financiado por el Gobierno
Provincial Auténomo de El Oro.

® Asfaltado de las calles del campus por parte del
GPAO.

® Gestidn para la construccion del puente peatonal y
plazoleta civica de la universidad.

e Actualizacién del Sistema Financiero.

e Haber sido calificados por el Ministerio de

Relaciones Laborales.

® Cierre de bares de expendio de bebidas alcohdlicas
alrededor de la UT Machala.

® Socializacion del SNNA en la mayoria de los
colegios de la provincia.

® Buena relacion con los organismos de direccion y
control de la educacién superior (CES, CEAACES
y SENESCYT).




3. PRINCIPALES TENDENCIAS QUE IMPACTARIAN EN LA VIDA ACADEMICA
Y GESTION DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

3.1. A nivel internacional, son: Eficiencia, eficacia, pertinencia, excelencia en la

Politicas

Existencias de macro politicas que facilitan el
intercambio de bienes y servicios y que garantizan
la propiedad intelectual, dentro de la OMC.

La mayor presencia de los paises asiaticos, en
especial China.

Crisis en varios paises de la Unién Europea.

Mayor énfasis en la proteccién del ambiente.

Econdmicas

La conformacion de acuerdos multinacionales
o regionales, por ejemplo Mercosur, TLC
(integracion).

Nueva arquitectura financiera que enfrente la
tradicional del FMI y BM.

Una economia con base en el desarrollo humano
sustentable.

La globalizacién, mundializaciéon de la economia.
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produccién de bienes y servicios.
Produccién de transgénicos.

Cientificas y Tecnologicas

El desarrollo y el uso intensivo de las TICs en
todas las actividades humanas; para el caso de la
educacion: desarrollo de la educacion con el apoyo
de las TICs.

Desarrollo de fuentes de energia renovables
alternativas.

Aplicacién creciente de la bio y nanotecnologia.
Mayor inversion en I+D+i.

Educativas

Educacién centrada en el aprendizaje y en el
estudiante.

Mejoramiento de la educacién con visién
humanistica y tecnolégica.

Programas de educaciéon dual (educacion-




trabajo).

Mayor autonomia en el aprendizaje de los
estudiantes (Trabajo Auténomo Estudiantil - TAE).
Lo multidisciplinario y lo transdisciplinario.

La movilidad estudiantil.

Flexibilidad curricular.

El aseguramiento de la calidad de la educacion
superior.

Ambientales

Mayor demanda de productos agricolas organicos.
Promover la produccién industrial limpia (Buenas
Précticas Productivas).

El desarrollo sustentable.

El manejo adecuado del agua.

Otras

Garantizar la seguridad alimentaria.

Mayor adhesion al principio “dialogo de saberes”
Salud con enfoque en el ecosistema.

Medicina con el apoyo de la tecnologia.

Mayor acceso a la informacion.

Vision holistica del ser humano en donde el arte y
la cultura son aspectos fundamentales.

3.2 A nivel nacional son:

Politicas

Gratuidad de la educacion publica hasta el tercer
nivel. Ciudadanizacién del Estado.

Gratuidad y calidad de la salud en el sector publico.
Plan Nacional del Desarrollo y del Buen Vivir como
norma general de planificacion.

Articulacién delos GADs, universidades y empresas

publicas para el desarrollo desde el territorio.
Politicas de inclusién social.

Defensa de la soberania y no firma del TLC.

Libre acceso a la informacién publica (Ley de
Transparencia).

Econdmicas

Desarrollo  endogeno  (Estrategia Endodgena
Sostenible). Redistribucion de tierras aptas para
cultivo agricola. Nacionalizacion de los sectores
estratégicos.

Desarrollo de la infraestructura vial, puertos y
aeropuertos. Crisis del sistema bananero y ausencia
de alternativas. Mayores ingresos para el gobierno
para inversion publica. Cambio de la matriz
productiva.

Seguridad alimentaria.

Procesos de asociatividad y economia popular y
solidaria. Mayor endeudamiento de la poblacion.
Bioturismo.

Proteccion a la produccién nacional.

Mejor redistribucion de la riqueza.

Presupuestos equitativos en las universidades.

Cientificas y Tecnoldgicas

Prioridad en la investigacion.

Los saberes ancestrales mas tecnologia.

Los servicios virtuales administrativos y educativos.
Mayor énfasis en la investigacion.

Proyecto Yachay.

Desarrollo del bioconocimiento.

Educativa:

Bachillerato General Unificado BGU.

Flexibilidad curricular a nivel universitario.
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Alto grado de especializacién en la docencia
universitaria.

Aseguramiento de la calidad de la educacién. Mayor
control de las universidades por parte del Estado.
Movilidad estudiantil.

Educacion centrada en la solucion de problemas.
Nuevo sistema de admisiéon. Inversién en becas
de cuarto nivel. Reestructuracién de la educacion
basica.

Ambientales
Derechos de la naturaleza consagrados en la
Constitucion.
Reforzamiento de los estudios de impacto
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ambiental. Se mantendra el uso indebido de agro
toxicos.

Explotacion de  recursos naturales con
responsabilidad.

Exclusién de lo transgénico.

Optimizar el uso de recurso agua para mejorar la
huella hidrica de la produccion.

Remediacion de los rios contaminados por la
mineria.

Otras

Calidad y calidez de los servicios.

Implantacion de politicas de procesos por resultado.
Combate a la inseguridad.




4. PRINCIPALES DESAFIOS DE LA

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

4.1. Principales disposiciones constitucionales, 3. Fomentar la participacion y el control social,

[

legales y reglamentarias.

4.1.1. Principales disposiciones constitucionales.
Para efectos de este Plan es importante transcribir
las normas constitucionales siguientes:

a) Los objetivos del régimen de desarrollo, pues
unodelosfinesdelaeducacionsuperiores “aportar
con el cumplimiento de los objetivos del régimen
de desarrollo, previsto en la Constitucion...”:

1. Mejorar la calidad y esperanza de vida, y
aumentar las capacidades y potencialidades de la
poblacién en el marco de los principios y derechos
que establece la Constitucion.

2. Construir un sistema econdmico, justo,
democratico, productivo, solidario y sostenible
basado enladistribucionigualitaria delos beneficios
del desarrollo, de los medios de produccién y en
la generacién de

trabajo digno y

estable.

con reconocimiento de las diversas identidades
y promocion de su representacion equitativa, en
todas las fases de la gestion del poder publico.

4. Recuperar y conservar la naturaleza y mantener
un ambiente sano y sustentable que garantice a
las personas y colectividades el acceso equitativo,
permanente y de calidad al agua, aire y suelo, y a
los beneficios de los recursos del subsuelo y del
patrimonio natural.

5. Garantizar la soberania nacional, promover
la integracién latinoamericana e impulsar una
insercion estratégica en el contexto internacional,
que contribuya a la paz y a un sistema democratico
y equitativo mundial.

6. Promover un ordenamiento territorial
equilibrado y equitativo que integre y articule
las actividades socioculturales, administrativas,
econdmicas y de gestion, y
que coadyuve a la unidad

del Estado.

7. Proteger y promover
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la diversidad cultural y respetar sus espacios de
reproduccién e intercambio; recuperar, preservar
y acrecentar la memoria social y el patrimonio
cultural.

b) Los articulos que norman la educacion
superior:

o Art. 350.- El sistema de educacion superior
tiene como finalidad la formacién académica y
profesional con visién cientifica y humanista; la
investigacion cientifica y tecnolédgica; la innovacion,
promocion, desarrollo y difusién de los saberes y
las culturas; la construccion de soluciones para los
problemas del pais, en relacion con los objetivos del
régimen de desarrollo.

o Art. 351.- El sistema de educacion superior estara
articulado al Sistema Nacional de Educacion y al
Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera
los mecanismos de coordinacién del sistema de
educacion superior con la Funciéon Ejecutiva.
Este sistema se regird por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacion para la produccién del
pensamiento y conocimiento, en el marco del
didlogo de saberes, pensamiento universal y
produccidn cientifica tecnoldgica global.

o Art. 352.- El sistema de educacion superior estara
integrado por universidades y escuelas politécnicas;
institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y
pedagogicos; y conservatorios de musica y artes,
debidamente acreditados y evaluados.

Estas instituciones, sean publicas o particulares, no
tendran fines de lucro.
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o Art. 353.- El sistema de educacion superior se
regird por:
1. Un organismo publico de planificacion,
regulacion y coordinacién interna del sistema y
de la relacion entre sus distintos actores con la
Funcion Ejecutiva.
2. Un organismo publico técnico de acreditacion
y aseguramiento de la calidad de instituciones,
carreras y programas, que no podra conformarse
por representantes de las instituciones objeto de
regulacion.
o Art. 354.- Las universidades y escuelas
politécnicas, publicas y particulares, se crearan
por ley, previo informe favorable vinculante del
organismo encargado de la planificacién, regulacion
y coordinacion del sistema, que tendra como base
los informes previos favorables y obligatorios de
la institucion responsable del aseguramiento de la
calidad y del organismo nacional de planificacion.
Los institutos superiores tecnoldgicos, técnicos
y pedagogicos, y los conservatorios, se crearan
por resolucién del organismo encargado de la
planificacién, regulaciéon y coordinaciéon del
sistema, previo informe favorable de la institucion
de aseguramiento de la calidad del sistema y del
organismo nacional de planificacién.
La creaciéon y financiamiento de nuevas casas
de estudio y carreras universitarias publicas se
supeditaran a los requerimientos del desarrollo
nacional.
El organismo encargado de la planificacién,
regulaciény coordinacion del sistemay el organismo
encargado para la acreditacién y aseguramiento
de la calidad podran suspender, de acuerdo con
la ley, a las universidades, escuelas politécnicas,




institutos superiores, tecnoldgicos y pedagogicos, y
conservatorios, asi como solicitar la derogatoria de
aquellas que se creen por ley.

o Art. 355.- El Estado reconocera alas universidades
y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los
objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucion.

Se reconoce a las universidades y escuelas
politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y
comprendida de manera solidaria y responsable.
Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la
libertad académica y el derecho a la busqueda de
la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestién
de si mismas, en consonancia con los principios de
alternancia, transparencia y los derechos politicos;
y la produccién de ciencia, tecnologia, cultura y
arte.

Sus recintos son inviolables, no podran ser allanados
sino en los casos y términos en que pueda serlo el
domicilio de una persona. La garantia del orden
interno sera competencia y responsabilidad de sus
autoridades. Cuando se necesite el resguardo de la
fuerza publica, la maxima autoridad de la entidad
solicitara la asistencia pertinente.

La autonomia no exime a las instituciones del
sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad
social, rendicién de cuentas y participacion en la
planificacion nacional.
La Funcidén Ejecutiva no podrd privar de sus rentas
o asignaciones presupuestarias, o retardar las
transferencias a ninguna instituciéon del sistema,
ni clausurarlas o reorganizarlas de forma total o
parcial.
o Art. 356.- La educaciéon superior publica serd
gratuita hasta el tercer nivel. El ingreso a las
instituciones publicas de educacién superior se
regulard a través de un sistema de nivelacion
y admisién, definido en la ley. La gratuidad se
vinculard a la responsabilidad académica de las
estudiantes y los estudiantes.
Con independencia de su caracter publico o
particular, se garantizalaigualdad de oportunidades
en el acceso, en la permanencia, y en la movilidad y
en el egreso, con excepcion del cobro de aranceles
en la educacion particular.
El cobro de aranceles en la educaciéon superior
particular contard con mecanismos tales como
becas, créditos, cuotas de ingreso u otros que
permitan la integraciéon y equidad social en sus
multiples dimensiones.
o Art. 357.- El Estado garantizara el financiamiento
de las instituciones publicas de educacién superior.
Las universidades y escuelas politécnicas publicas
podran crear fuentes complementarias de
ingresos para mejorar su capacidad
académica, invertir en la investigacion
y en el otorgamiento de becas y
créditos, que no implicardn
costo o gravamen alguno
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para quienes estudian en el tercer nivel.

La distribucién de estos recursos debera basarse
fundamentalmente en la calidad y otros criterios
definidos en la ley.

La ley regulara los servicios de asesoria técnica,
consultoria y aquellos que involucren fuentes
alternativas de ingresos para las universidades y
escuelas politécnicas, publicas y particulares.

¢) La Disposicion Transitoria Vigésima, que fija
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el plazo en que debe ocurrir la acreditacion.

DISPOSICION TRANSITORIA VIGESIMA.

En el plazo de cinco afios a partir de la entrada en
vigencia de esta Constitucion, todas las instituciones
de educacién superior, asi como sus carreras,
programas y postgrados deberan ser evaluados y
acreditados conforme alaley. En caso de no superar
la evaluacién y acreditacién, quedaran fuera del
sistema de educacion superior.




4.1.2. Principales articulos de la
LOES

Art. 3.- Fines de la Educacion Superior.
Art. 5.- Derechos de las y los estudiantes.

Art. 6.- Derechos

Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.

Art.
Art.
Art.
Art.
Art.

Art.
Art.
Art.
Art.

Art.

Art.

de los profesores
investigadores o investigadoras.

12.- Principios del Sistema.

13.- Funciones del Sistema de Educacion Superior.

18.- Ejercicio de la autonomia responsable.

24.- Distribucién de los recursos.

25.- Rendicién de cuentas.

27.- Rendicioén social de cuentas.

28.- Fuentes complementarias de ingresos y exoneraciones
tributarias.

32.- Programas informaticos.

39.- Prohibicion de competencia desleal.

43.- Publicacién de informacion en portal electrénico.

46.- Organos de caricter colegiado.

70.- Régimen laboral de las y los servidores publicos y
de las y los trabajadores del Sistema de Educacion
Superior.

72.- Garantia de acceso
ecuatorianos en el exterior.

74.- Politicas de cuotas.

75.- Politicas de participacion.

77.- Becas y ayudas econdmicas.

80.- Gratuidad de la educacidon superior publica hasta
el tercer nivel.

86.- Unidad de Bienestar Estudiantil.

o profesoras e

universitario para los

s’

Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.

Art.

Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.

Art.

Art.

Art.
Art.
Art.
Art.

Art.
Art.
Art.

Art.
Art.

87.- Requisitos previos a la obtencion del titulo.

88.- Servicios a la comunidad.

93.- Principio de calidad.

94.- Evaluacion de la calidad.

95.- Acreditacion.

96.- Aseguramiento de la calidad.

97.- Clasificacion Académica o Categorizacion.

98.- Planificacion y ejecucion de la autoevaluacion.

99.- La autoevaluacion.

103.- Examen Nacional de evaluacion de carreras y
programas académicos.

104.- Examen de habilitacion.

107.- Principio de pertinencia.

117.- Tipologia de instituciones de Educacién Superior.

118.- Niveles de formacion de la educacién superior.

124.- Formacion en valores y derechos.

125.- Programas y cursos de vinculacion con la sociedad.

127.- Otros programas de estudio.

129.- Notificacion a la Secretaria Nacional de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

137.- Entrega de informacion a la Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

140.- Articulaciéon de los programas y actividades de
investigacion del sector publico con el Sistema de
Educacién Superior.

142.- Sistema de seguimiento a graduados.

143.- Bibliotecas.

144.- Tesis digitalizadas.

150.- Requisitos para ser profesor o profesora titular
principal.

151.- Evaluacion periddica integral.

155.- Evaluacion del desempefio académico.

157.- Facilidades para perfeccionamiento de los profesores
o profesoras e investigadores o investigadoras.

159.- Universidades y Escuelas Politécnicas.

160.- Fines de las Universidades y Escuelas Politécnicas.
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4.1.3. Principales articulos del
Reglamento a la LOES

Art. 1.- De la gestion educativa universitaria.-

La gestion educativa universitaria comprende
el ejercicio de funciones de rector, vicerrector,
decano, subdecano, director de escuela,
departamento o de un centro o instituto de
investigacion, coordinador de programa, editor
académico, director o miembro editorial de
una revista indexada o miembro del maximo
6rgano colegiado académico superior de una
universidad o escuela politécnica.

El ejercicio de funciones en el nivel jerarquico
superior en el sector publico y sus equivalentes
en el sector privado, se entenderd como
experiencia en gestion para efectos de aplicacion
de la ley y este reglamento.

Art.2.-Delas Autoridades Académicas.- Lasautoridades

académicas seran designadas conforme lo
establezca el estatuto de cada universidad o
escuela politécnica. Esta designaciéon no podra
realizarse mediante elecciones universales.

Se entiende por reeleccion de las autoridades
académicas una  segunda  designacién
consecutiva o no.

Art. 3.- Del sistema de nivelacion y admisiéon.- La
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PEDI 2013-2017
POA 2014

Universidad Techica de"Machala

Art. 6.-

Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT,
implementara el Sistema de Nivelaciéon vy
Admisién para el ingreso a las instituciones de
educacion superior publicas.

El Sistema de Nivelaciéon y Admisiéon tendra
dos componentes. El de admisiéon tendra el
caracter de permanente y establecera un sistema
nacional unificado de inscripciones, evaluacién
y asignacién de cupos en funcién al mérito de
cada estudiante.

El componente de nivelacion tomarda en
cuenta la heterogeneidad en la formaciéon del
bachillerato y/o las caracteristicas de las carreras
universitarias.

De la Unidad de Bienestar Estudiantil.- Con
el propdsito de garantizar el funcionamiento y
cumplimiento de las actividades de la Unidad
de Bienestar Estudiantil, las instituciones de
educacion superior estableceran en sus planes
operativos el presupuesto correspondiente.

Los planes operativos de desarrollo institucional
seran remitidosala SENESCYT paraarticularlos
con las iniciativas de politica publica.

Art. 7.- De los servicios a la comunidad.- Los servicios

ala comunidad se realizaran mediante practicas
y pasantias pre profesionales, en los ambitos
urbano y rural, segun las propias caracteristicas
de la carrera y las necesidades de la sociedad.

La SENESCYT establecera los mecanismos de
articulacion de los servicios a la comunidad con
los requerimientos que demande el Sistema de
Nivelacién y Admision, en coordinacién con las
instituciones de educacion superior publicas.

Art. 9.- De la Evaluacion de la calidad.- La evaluacion



de la calidad se realizara de manera periddica
de conformidad con la normativa que expida
el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior, CEAACES.

Art. 10.- De la oferta de carrera en modalidad de

estudios.- Para garantizar la calidad de las
carreras y programas académicos de las
instituciones de educacidon superior, el CES
determinara las carreras que no podran ser
ofertadas en las modalidades semipresencial, a
distancia y virtual.

Art. 11.- Del examen nacional de evaluacion de

carreras y programas académicos de ultimo
ano.- El CEAACES disenara y aplicard el examen
nacional de evaluacién de carreras y programas
académicos para estudiantes de dltimo afo, por
lo menos cada dos afos.

Losresultados deesteexamen seran considerados
para el otorgamiento de becas para estudios de
cuarto nivel y para el ingreso al servicio publico.

Art. 14.- De la tipologia de instituciones de educacion

superior.- Para el establecimiento de la tipologia
de las universidades y escuelas politécnicas, el
CEAACES determinara los criterios técnicos
asi como los requisitos minimos que una
institucion de educacién superior de caracter
universitario o politécnico debe cumplir para
ser clasificada de acuerdo con el ambito de
actividades académicas que realice.

Unicamente las universidades de docencia
con investigacion podran otorgar los titulos
profesionales de especializacion y los grados
académicos de maestria y de PhD o su
equivalente; las universidades orientadas a la

s’ #

docencia podran otorgar titulos profesionales
de especializacion y grados académicos de
maestria profesionalizante; y las de educacién
continua no podran ofertar ninguno de los
grados académicos indicados anteriormente.
Para que una universidad o escuela politécnica
sea considerada de investigacion debera contar,
al menos, con un setenta por ciento (70%) de
profesores con doctorado o PhD de acuerdo a
la ley.

Art. 15.- De la evaluacion segun la tipologia de las

instituciones de educacion superior.- Todas
las universidades o escuelas politécnicas se
someteran a la tipologia establecida por el
CEAACES, la que sera tomada en cuenta en
los procesos de evaluacion, acreditacion vy
categorizacion.

En virtud de la tipologia de universidades y
escuelas politécnicas, el CEAACES establecera
los tipos de carreras o programas que estas
instituciones podran ofertar, de lo cual
notificara al CES para la aprobacion de carreras
y programas.

Art. 17.- De los programas y cursos de vinculacion

con la sociedad.- El Reglamento de Régimen
Académico normara lo relacionado con los
programas y cursos de vinculaciéon con la
sociedad asi como los cursos de educacién
continua, tomando en cuenta las caracteristicas
de la instituciéon de educacion superior, sus
carreras y programas y las necesidades del
desarrollo nacional, regional y local.

Art. 22.- De los trabajos realizados por investigadores

y expertos nacionales y extranjeros.- La
SENESCYT establecera la normativa para que
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los proyectos de investigacion realizados por
investigadores nacionales o extranjeros sean
parte del SNIESE para garantizar el acceso
publico a dichas investigaciones.

Art. 24.- De la articulacion de los programas y

actividades de investigacion del sector publico
con el Sistema de Educacién Superior.- La
SENESCYT como organismo rector de la
politica publica en educacién superior, ciencia,
tecnologia e innovacion, establecera y definira
los mecanismos de articulacion con los centros
e instituciones del sector publico que realicen
investigacion, y de estos con las universidades o
escuelas politécnicas publicas.

Art.25.- Difusiony promocion de carreras o programas

académicos.- En la difusion que realicen las
instituciones de educacion superior de sus
carreras y programas académicos se incluird
de forma clara y obligatoria la categorizacion
otorgada por el CEAACES. Los resultados de la
autoevaluacion realizada por las instituciones
de educacion superior no podran ser utilizados
con fines publicitarios que induzcan al engafo.
La SENESCYT verificara el cumplimiento de
esta disposicién e informara al CES para los
fines pertinentes.

Art.27.-Obtenciondedoctorado (PhDosuequivalente)

30
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de tener titulo de posgrado correspondiente a
doctorado (PhD o su equivalente) en el area
afin en que se ejercera la catedra para ser
profesor titular principal, debera ser obtenido
en una de las universidades con reconocimiento
internacional establecida en unlistado especifico
elaborado por la SENESCYT.

Art. 28.- Formacion y capacitacion de los profesores o

profesoras e investigadores o investigadoras.-
Para garantizar el derecho de los profesores
e investigadores de acceder a la formacion y
capacitacion, las instituciones de educacién
superior estableceran en sus presupuestos
anuales al menos el uno por ciento (1%), para el
cumplimiento de este fin.

Esta informacion sera remitida anualmente a la
SENESCYT para su conocimiento.

34.- De la asignacion de recursos para

publicaciones, becas para profesores o
profesoras e investigaciones.- Las instituciones
de educacion superior presentaran anualmente
a la SENESCYT, la programaciéon de la
asignacion del porcentaje establecido en el
articulo 36 de la Ley de Educacién Superior, la
que velard por la aplicacion de esta disposicion.
La distribucién de este porcentaje para cada
actividad sera establecida por cada institucién
de educacion superior dependiendo de su



tipologia institucional, sus necesidades y/o
prioridades institucionales.

Lasinstituciones de educacion superior que incumplieren
lo dispuesto en el articulo 36 de la Ley, seran sancionadas
con una multa equivalente al doble del valor no invertido.

Disposicion General Primera.- El CEAACES
determinara aquellas carreras, programas y posgrados
que seran evaluadas y acreditadas, priorizando a aquellas
que pudieran comprometer el interés publico. Las
carreras, programas y posgrados seleccionados que no
superen dicha evaluacion seran cerrados de acuerdo con
lo establecido en la Ley y la normativa expedida para el
efecto.

Disposicion General Tercera.- La SENESCY T notificara
al Ministerio de Finanzas las asignaciones y rentas que,
por concepto de FOPEDEUPO y compensacién de la
gratuidad, tuvieran derecho las universidades y escuelas
politécnicas conforme a la Ley, el presente reglamento
y el respectivo reglamento que para el efecto expida la
SENESCYT.

El Ministerio de Finanzas implementara el ajuste
respectivo en los presupuestos de cada universidad y
escuela politécnica beneficiaria de dichas rentas.

Disposicion General Cuarta.- Las instituciones de

r’

educacion superior obligatoriamente incorporaran el
uso de programas informaticos de software libre en los
casos que las funcionalidades de estos programas sean
similares o superiores al software propietario.

Las wuniversidades y escuelas politécnicas seran
responsables por la aplicacion de este articulo.

En el caso de los institutos superiores serd la SENESCYT
la que establecera las directrices que permitan la
aplicacion de este articulo.

Disposicion General Octava.- Si la eleccion de los
representantes de los graduados ante los organismos
colegiados de cogobierno de las universidades y escuelas
politécnicas no se pudiera realizar como lo dispone la
Ley, éstos se conformaran sin la presencia de dichos
representantes, siempre y cuando se compruebe ante el
CES la imposibilidad de elegirlos.

Disposicion Transitoria Décima Tercera.- A partir
de la vigencia de la Ley, las universidades y escuelas
politécnicas no podran ofertar cursos de Diplomado
Superior.

Disposicion Transitoria Vigésima Tercera.- Hasta
que se constituyan las regiones auténomas en el
pais, funcionard un Comité Regional Consultivo de
Planificacién de la Educacién Superior por cada zona de
planificacién de la Funcién Ejecutiva.
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4.1.4. Principales articulos del “Reglamento de
Presentacion y Aprobacion de Proyectos de
Carreras y Programas de Grado y Postgrado
de las Universidades y Escuelas Politécnicas”

Art. 13.- De la aprobacién de proyectos de carreras y
programas.

Art. 14.- Registro de carreras y programas aprobados.

Art. 15.- De la vigencia.

4.2. Desafios Institucionales

® Evaluacion y acreditacion institucional.

® Evaluacion y acreditacion de carreras y programas.

® Adecuar el Estatuto.

® Redisefo institucional.

® Readecuacion de las aulas para personas con
capacidades especiales.

@ Desarrollar sistemas integrados de bibliotecas.

@ Realizar programas o cursos de vinculacion con la
sociedad.

® Entregar las tesis digitalizadas.

e Utilizar el software libre.

e Instrumentar el sistema de seguimiento a los
graduados.

® Asignar, al menos, el 6% del presupuesto
institucional para investigaciones, becas de PhD.,
publicaciones indexadas, etc.

e Becar, al menos, al 10% de los estudiantes(asignar
los recursos necesarios).

® Asignar, al menos, el 1% del presupuesto
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Art. 16.- De la oferta y ejecucién de programas de
educacion superior no autorizados.

Art.17.- Delostitulosobtenidosen carrerasy programas
académicos que no cuenten con la aprobacién
del Consejo de Educacion Superior.

Art. 18.- Proceso de verificacion.

Art. 19.- Del periodo de verificacion.

Art. 20.- Monitoreo y seguimiento durante el periodo de
verificacion.

institucional para capacitacion de profesores (art.
10, literal h).

e Asignacion presupuestaria para el departamento de
Bienestar Estudiantil.

® Asignacion presupuestaria para la Comision de
Evaluacion.

@ Readecuar las aulas, de ser posible el 100%.

e Proveer de cubiculos a los profesores de tiempo
completo.

® Readecuar las baterias higiénicas.

® Disefar el Plan de Bar, Comedores y Alimentos.

@ Readecuarloslaboratorios con sus correspondientes
Planes de remediacion y seguridad.

e Reforma curricular.

® Evaluacion del desempeno docente.

® Plan para los Programas de maestrias - docentes
afines a las catedras.

® Ser “universidad de docencia”



5. ANALISIS FODA

El andlisis FODA se realizo a nivel institucional y de
Facultades; consta a continuacidn.

5.1. Principales Fortalezas

® Unica universidad publica en la provincia de El
Oro.

® Espacios fisicos suficientes (amplio campo,
terrenos, granjas experimentales).

® Ubicacion geografica estratégica (en una provinciay
zona con una amplia base de recursos y actividades
incluida la portuaria).

® Comunidad universitaria comprometida con el
futuro de la universidad.

e Autoridades  institucionales 'y  académicas
comprometidas con el aseguramiento de la calidad
de la educacion (el primer paso es la acreditacion
institucional y de las carreras).

® Gran demanda estudiantil.

e Experiencia.

5.2. Principales Oportunidades

® La LOES y reglamentos del CES y del CEAACES.

® Desarrollo acelerado de la ciudad y provincia.

® Planificacién zonal.

® Acuerdos y convenios binacionales Ecuador-Peru,
e internacionales.

® Facilidad de acceso a la informacidn, software libre.
Oferta de becas de la SENESCYT para docentes y
profesionales.

® Oferta de becas y créditos por parte del IECE para
estudiantes.

e Apoyo de los GADs provincial, cantonal.

® Apertura de las universidades extranjeras para
celebrar convenios de cooperacion.

® Proyecto PROMETEO.

® Demanda de productos que genera la Universidad,
en especial los que cumplen los estandares
ambientales, calidad, etc.
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5.3 Principales debilidades

® La mayoria de los profesores no tienen maestrias en
area afin a la catedra que dictan, ni son PhD.

® Comunicacion institucional débil y difusa.

® Desfase curricular.

® Escasa articulacion con la sociedad (sectores
productivos, etc.).

e Insignificante presencia de la investigacion.

® El soporte académico es deficiente e inadecuado.

® Limitado presupuesto para cumplir con los
estandares de calidad.

6. ELEMENTOS ORIENTADORES

6.1. Mision

La Universidad Técnica de Machala es
una institucion de educacion superior
orientada a la docencia, a la investigacion
y a la vinculacién con la sociedad, que
forma y perfecciona profesionales en
diversas dreas del conocimiento,
competentes, emprendedores y

comprometidos con el desarrollo en sus
dimensiones econdomico, humano,
sustentable y cientifico-tecnolégico para
mejorar la produccién, competitividad y
calidad de vida de la poblacién en su drea
de influencia.

5.4 Principales amenazas

® Escasa cantidad de estudiantes en ciencias de la
educacién y medicina como consecuencia de las
exigencias (800/1000) del Sistema Nacional de
Nivelacién y Admision.

® Que las exigencias para acreditar las carreras sean
desproporcionadas. Baja calidad del bachillerato.

e Estigmatizacion de las universidades.

e Una posible crisis generalizada, menores
ingresos fiscales, disminucién asignaciones a las
universidades publicas.

/ 6.2. Vision

Ser lider del desarrollo
educativo, cultural, territorial,
socio-econdmico, en la region
y el pais.

6.3. Valores

Honestidad intelectual
Probidad ciudadana
Excelencia académica
Calidez

Transparencia
Solidaridad.

Equidad.
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6.4 Principios.- R, SPT it

La Universidad Técnica de Machala tiene como eje central
al ser humano y se rige por los siguientes principios:

1.- Autonomia responsable, con rendicion social de
- cuentas;

2.- Cogobierno;

3.- Igualdad de oportunidades sin  ninguna
discriminacién por razones de etnia, lugar de
nacimiento, edad, sexo, identidad de género,
identidad cultural, estado civil, idioma, religion,
ideologia, filiacién politica, pasado judicial,
condicién socio-econdmica, condicién migratoria,
orientacion sexual, estado de salud, portar VIH,
discapacidad, diferencia fisica; ni por cualquier
otra distincién, personal o colectiva, temporal
0 permanente, que tenga por objeto o resultado
menoscabar o anular el reconocimiento, goce o
ejercicio de los derechos;

4.- Calidad educativa, cientifica y de vinculaciéon con la
comunidad relacionada con la busqueda constante
y sistemdtica de la excelencia, la pertinencia,
produccién 6ptima, transmision del conocimientoy
desarrollo del pensamiento mediante la autocritica,

5.-

la critica externa y el mejoramiento permanente;
Pertinencia de la oferta educativa en funcién de

las necesidades del desarrollo productivo, social,
cultural y de conservacion del medio ambiente,
articulandolas funciones de docencia, investigacion,
gestion, vinculaciéon con la colectividad, a la
planificacién nacional y al régimen de desarrollo;
Calidez, que garantice la flexibilidad y propiedad de
contenidos, procesos y metodologias que se adapten
a las necesidades y realidades fundamentales de
las y los estudiantes, promoviendo condiciones
adecuadas de respeto, tolerancia y afecto, que
generen un clima propicio en el proceso de
ensenanza-aprendizaje;

Integralidad de los procesos de las funciones
fundamentales y de la gestiéon de la Universidad
para una plena articulacion al sistema educativo
nacional; y,

Autodeterminacién en la  generacion  del
pensamiento y el conocimiento articulados a
las matrices del pensamiento universal de paz,
apropiacion y desarrollo del conocimiento para el
bienestar del ser humano.
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PARTE SEGUNDA

1. CONSIDERACIONES GENERALES

1.4. Los Objetivos Estratégicos consensuados son:

1.1. Los objetivos estratégicos corresponden a la vida
académica y a la gestidon institucional, y estan
interrelacionados entre si para producir sumas
sinérgicas.

1.2. Cada Objetivo Estratégico tiene un responsable
estratégico 'y los responsables operativos
correspondientes. Los de docencia e investigacion
seran liderados por el Vicerrectorado Académico;
los de vinculacién con la sociedad por la Comisién
respectiva presidida por el Rector o su delegado,
segun sea el caso.

1.3. Cada objetivo estratégico tiene:
a) Un conjunto de lineamientos que guian su
ejecucion.
b) Metas de partida del 2014, que son las que no se
alcanzaron en el 2013; y,
¢) Metas consolidadas al 2017.
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1. Lograr la acreditacion institucional y obtener la
mas alta categorizacion académica.

2. Acreditar las carreras y programas que oferta la
Universidad Técnica de Machala y obtener la
mas alta categorizacion académica.

3. Lograr que todos los profesores titulares y
ocasionales tengan, al menos, una maestria en
area afin ala catedra que ejercen, y que posean las
competencias para desempenar la docencia con
calidad, considerando el postulado “educacion
centrada en el aprendizaje y en el estudiante”

4. Ejecutar una radical reforma curricular que
mejore la pertinencia, calidad y relevancia de la
oferta académica de tercer nivel.

5. Capacitar a los profesores en el ejercicio de
la docencia, la investigaciéon formativa y la
generacion de textos y libros.

6. Ejecutar de manera periodica la evaluacién
integral de los profesores.



7. Crear un entorno de aprendizaje favorable que Machala, El Oro, la Zona 7 y el Ecuador, a través

incluya la movilidad estudiantil. de la relacién docencia/vinculos con la sociedad
8. Desarrollar la investigacion cientifica y generar asi como investigacion/ vinculos con la sociedad.
conocimiento y tecnologia. 10. Mejorar la gestion institucional.
9. Posicionar a la Universidad Técnica de Machala 11. “Fomentar la cultura, la recreacién y el deporte”

como actor clave del desarrollo integral de

' \, : 2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

“Lograr la acreditacion
institucional y obtener la

mds alta categorizacion
académica”

\\( 2.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 1
- Lineamientos: -

® Las autoridades institucionales y académicas, asi
como los estamentos de la Universidad Técnica de
Machala consideran que la prioridad esencial de
todos y todas es Gestionar el cumplimiento de los
indicadores de evaluacion institucional.

® El responsable estratégico es la Direccion de
Evaluacion Interna y Gestion de la Calidad.

® La Universidad Técnica de Machala asignara
los recursos indispensables para satisfacer los
indicadores del “Modelo CEAACES”.

® Las asignaciones priorizaran aquellas obligaciones
provenientes de las normas y las que mayor peso
tengan en las funciones de docencia e investigacion.

® La administracion priorizard aquellos indicadores
cuyo cumplimiento no signifique egresos
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economicos.

e Paralelo al proceso de acreditacion institucional y
luego de obtenidala acreditacion hay que trabajar en
alcanzar la tipologia de “Universidad de Docencia”
y obtener la mas alta categorizacién académica.

- METAS 2014 (METAS DE PARTIDA)

® Gestionar el cumplimiento del 60% de los
indicadores de evaluacién institucional.

® Adecuar el 60% de las aulas, salas para
estudiantes, cubiculos, oficinas y laboratorios a los
requerimientos de la ciencia y la tecnologia.

® Ejecutar el 30% de la accesibilidad horizontal.

® Implementar un 30% del sistema integrado
de bibliotecas utilizando software para su
mejoramiento, incrementando el ndmero de
titulos de libros y redes virtuales, ampliando los
espacios, numero de usuarios, capacitando al
personal en Sistemas de Gestion de Bibliotecas y
sus aplicaciones.

® Formar 5 consejos consultivos (1 por Facultad)
para solucionar las necesidades del entorno, con la
presentacion de un proyecto de investigacién y uno
de vinculacién y un proceso de retroalimentacién
académica (hasta el 2017) de las carreras para
mejorar el perfil profesional del egresado y plantear
nuevas ofertas académicas.

® Becar al 10% de las y los estudiantes regulares que
no cuenten con recursos econdémicos suficientes,
con promedio sobresaliente y distincién académica,
deportistas, destacados en actividades cientificas,
tecnoldgicas, de innovacion, culturales, artisticas y
discapacitados de la UTMACH.

® Ampliar y mejorar en un 30% los espacios de
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bienestar para estudiantes de la UTMACH.

e Elaborar y posesionar al 100% de las acciones de
personal docente titular con la especificacion
“Docente Titular” que se necesita en el referido
documento, como indicador para la evaluacion con
fines de acreditacion institucional.

® Validar 5 Distributivos Académicos de acuerdo a
la normativa vigente para aprobacién definitiva del
HCU.

® Asesorar en la aplicaciéon de la reglamentacion
interna a la normativa vigente, incrementando la
equidad de género y acciones afirmativas.

® Mejorar al 60% la cobertura de internet en las
edificaciones y espacios del campus dela UTMACH
para docentes, estudiantes y usuarios.

® Gestionar un curso especial de nivelaciéon vy
admision de la UTMACH por carreras.

® Ejecutar en el Estudio, de la Biblioteca Central con
capacidad para 300 usuarios.

METAS CONSOLIDADAS AL 2017
(METAS DE LLEGADA

® Gestionar el cumplimiento del 100% de los
indicadores de evaluacion institucional para lo cual
se asignara, todos los afos del periodo 2014-2017,
los recursos para autoevaluacion.

® Adecuar el 100% de las aulas, salas para
estudiantes, cubiculos, oficinas y laboratorios a los
requerimientos de la ciencia y la tecnologia.

® Ejecutar el 100% de la accesibilidad horizontal.

e Implementar el 100% del sistema integrado
de bibliotecas utilizando software para su
mejoramiento, incrementando el numero de
titulos de libros y redes virtuales, ampliando los




espacios, numero de usuarios, capacitando al
personal en Sistemas de Gestién de Bibliotecas y
sus aplicaciones.

® Formar 5 consejos consultivos (1 por Facultad)
para solucionar las necesidades del entorno, con la
presentacion de un proyecto de investigacién y uno
de vinculacién y un proceso de retroalimentacion
académica (hasta el 2017) de las carreras para
mejorar el perfil profesional del egresado y plantear
nuevas ofertas académicas.

® Becar al 10% de las y los estudiantes regulares que
no cuenten con recursos econdémicos suficientes,
con promedio sobresaliente y distincién académica,
deportistas, destacados en actividades cientificas,
tecnolédgicas, de innovacion, culturales, artisticas
y discapacitados de la UTMACH para lo cual se
asignar4, al menos, $1.300.000,00 en el periodo.

® Ampliar y mejorar en un 100% los espacios de
bienestar para estudiantes de la UTMACH.

“Acreditar las carreras y programas
que oferta la Universidad Técnica
de Machala y obtener la mds alta

categorizacion académica”

2.2. OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Lineamientos:

Cada carrera (coordinador, profesores, estudiantes

® Elaborar y posesionar al 100% de las acciones de
personal docente titular con la especificacion
“Docente Titular” que se necesita en el referido
documento, como indicador para la evaluacion con
fines de acreditacion institucional.

® Validar 20 Distributivos Académicos de acuerdo a
la normativa vigente para aprobacion definitiva del
HCU.

® Asesorar en la aplicaciéon de la reglamentacién
interna a la normativa vigente, incrementando la
equidad de género y acciones afirmativas.

® Mejorar al 100% la cobertura de internet en las
edificaciones y espacios del campus dela UTMACH
para docentes, estudiantes y usuarios.

® Gestionar un curso especial de nivelacion y
admision de la UTMACH por carreras.

® Ejecutar la construccion de la Biblioteca Central
con capacidad para 300 usuarios.

y servidores) consideraran que la “prioridad uno”
es lograr la acreditacion de su respectiva carrera;
en consecuencia, no hay que escatimar esfuerzos
en los procesos de autoevaluacion, plan de mejoras
y evaluacion externa.

El responsable estratégico de este objetivo es el
Vicerrectorado Académico, cuyo trabajo tendra
el apoyo Direcciéon Académica, Direccién de
Evaluacion Interna y Gestion de la Calidad,
Direccion de Talento Humano y Subdecanos.

El responsable operativo de cada carrera sera el
Coordinador de Carrera.

La Universidad Técnica de Machala como parte del
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proceso de autoevaluacion decidira qué carreras se
presentaran a la evaluacion externa, lo cual significa
que habra un “proceso de autodepuracion”
Los responsables académicos vy operativos
garantizaran que la informacion que se entregara
a los evaluadores debe ser “auténtica, veraz y
transparente” y satisfacer plenamente lo que mide
el indicador.
Los responsables garantizardn que se entregue
informacion para todos los indicadores, y
priorizaran los de mayor puntaje, en
especial los referidos a docencia,
investigacion y vinculos.
e Paraleloal proceso deacreditacion
yluego de obtenidalaacreditacion
de la respectiva carrera, los
responsables haran los esfuerzos
requeridos para alcanzar la mas
alta categorizacion académica.
® En el Departamento de
f Planificacién  se  creara
' una instancia que se
* encargara de las estadisticas
(profesores, estudiantes,
graduados, convenios)
institucionales y de cada
una de las carreras.

. METAS
PARTIDA)

2014 (METAS DE

® Gestionar la aplicacion
del 70% Reglamento de
Régimen Académico

de la UTMACH,

considerando la movilidad estudiantil, inclusion y
atencion a la diversidad.

Organizar el 20% de la carpeta académica virtual y
fisica de los docentes titulares y no titulares.
Gestionar el 30% de los procesos de evaluacion y
acreditacion de las carreras de la UTMACH.
Mejorar en un 40% la eficiencia terminal de
graduacion-titulacion de los estudiantes tanto en
Pregrado como Posgrado.

Reestructurar el sistema de admision de pregrado
y/o posgrado.

Asesorar y dar seguimiento al 30% de Carreras
y Programas postulados para la evaluacién vy
acreditacion.

METAS CONSOLIDADAS AL 2017 (METAS DE
LLEGADA)

Gestionar la aplicacion del Reglamento de Régimen
Académico de la UTMACH, considerando la
movilidad estudiantil, inclusién y atencién a la
diversidad.

Organizar la carpeta académica virtual y fisica del
100% de los docentes titulares y no titulares
Gestionar los procesos de evaluacion y acreditacion
del 100% de las carreras de la UTMACH.

Mejorar en un 40% la eficiencia terminal de
graduacion-titulacion de los estudiantes tanto en
Pregrado como Posgrado.

Reestructurar el sistema de admision de pregrado
y/o posgrado.

Asesorar y dar seguimiento al 100% de Carreras
y Programas postulados para la evaluacién vy
acreditacion.



“Lograr que todos los
profesores titulares y
ocasionales tengan, al menos,
una maestria en drea afin
a la cdtedra que ejercen, y

que posean las competencias

para desempefiar la docencia

con calidad, considerando el
postulado educacién centrada

2.3.

en el aprendizaje y en el
estudiante”

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

I 1 incamientos:

El 100% de los profesores que incorporen las
facultades tendran, al menos, el grado de magister
en area afin a la catedra, y de ellos el 40% tendra
grado de PhD.

El 100% de los PhD. trabajando en investigacion y
en maestrias profesionalizantes.

Si hubiera que incorporar profesores, la mas alta
prelacion corresponde a los PhD. y luego a los
M.Sc.; en ambos casos se incorporarian a tiempo
completo y solo de manera excepcional a medio
tiempo.

Todos los profesores, en especial los de tiempo
completo, incluiran en su “carga académica’
horas de docencia, investigacién y vinculos con la
sociedad.

Los profesores titulares que no posean maestria
disciplinar deberan obtenerla en el plazo que
establezca el Reglamento de Carrera Docente.

® Para el caso de las catedras ejercidas por profesores

ocasionales, se convocard a concurso nacional
segin la normativa de la LOES y el Reglamento.

La Universidad Técnica de Machala creara un fondo
anual equivalenteal 1% del Presupuesto Institucional
destinado a cofinanciar el cumplimiento de este
objetivo.

El Vicerrectorado Académico es el responsable
estratégico de este objetivo y liderarad las relaciones
interuniversitarias que contribuyan al logro de las
metas planificadas.

Los decanos, con el apoyo de los Coordinadores
de Carrera, elaboraran el Plan de Maestria de
su correspondiente unidad académica que sera
sometido a consideraciéon del Vicerrectorado
Académico.

En los casos pertinentes, la Universidad Técnica de
Machala ejecutard, en alianza con universidades y
escuelas politécnicas nacionales o internacionales,
programas ad hoc de maestrias a favor de profesores
y profesionales.

® La Universidad Técnica de Machala dard el aval
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académico a sus profesionales que opten por en el plan de capacitacion docente 2014 - 2017.
maestrias en las convocatorias de la SENESCY'T.
® La Universidad Técnica de Machala estimulard a METAS CONSOLIDADAS AL 2017 (METAS DE <l

los estudiantes de los tltimos semestres para que se LLEGADA)
preparen y participen con éxito en las convocatorias
de la SENESCYT. ® Gestionar la contrataciéon del 20% de docentes
ocasionales y honorarios.
IS M ETAS 2014 (METAS DE PARTIDA) ® Gestionar la titularizacion del 80% de la planta
docente de la UTMACH.
® Gestionar la contratacion del 46% de los docentes e Iniciar a partir del 2015 un programa ad hoc para
ocasionales y honorarios. formar Magister en areas de especializacién 0%.
® Gestionar el aumento del 14% de la titularizacién e Atender el 20% de solicitudes presentadas para
de la planta docente actual de la UTMACH. conceder el financiamiento y licencias para estudios
® Atender el 20% de solicitudes presentadas para de cuarto nivel (Maestrias y PhD.) de los docentes
conceder el financiamiento y licencias para estudios titulares de la UTMACH.
de cuarto nivel (Maestrias y PhD.) de los docentes ® Coordinar la ejecucion del proceso de formacién
titulares de la UTMACH 25%. de cuarto nivel incluido en el plan de capacitacién
® Coordinar la ejecucion del proceso de formacion de docente 2014 - 2017.

cuarto nivel del 25 % de su planta docente incluido

“Ejecutar una radical reforma
curricular que mejore la
pertinencia, calidad y relevancia de
la oferta académica de tercer nivel”

2.4. OBJETIVO ESTRATEGICO 4

- Lineamientos:

= La reforma, en lo formal, deberd adecuarse al nuevo
Reglamento de Régimen Académico aprobado por



el Consejo de Educacién Superior, en especial lo
relacionado con el régimen semestral, nimero de
créditos.

La reforma incluird, entre otros, los elementos
siguientes:

Lo dispuesto en el art. 124 de la LOES: “Es
responsabilidad de las instituciones del Sistema de
Educacion Superior proporcionar a quienes egresen
de cualesquiera de las carreras o programas, el
conocimiento efectivo de sus deberes y derechos
ciudadanos y de la realidad socio-econémica,
cultural y ecolégica del pais; el dominio de unidioma
extranjero y el manejo efectivo de herramientas
informaticas”.

La investigaciéon formativa serd un eje transversal
durante toda la carrera.

El postulado “educacion centrada en el aprendizaje
y en el estudiante” y el nuevo rol de los profesores.
El postulado “toda educacioén es valdrica” y que “no
existe gestion de la docencia sin ética”.

El principio de integralidad, de manera que haya
una articulacion entre la oferta del tercer nivel con
la oferta de programas de posgrados y también entre
el tercer nivel y el bachillerato general unificado.
La formacién general, que incluye tres ambitos
que debe desarrollar el estudiante: Razonamiento
efectivo; Aprendizaje amplio y profundo; e,
inclinacién aindagar, investigar, resolver problemas.

La reforma propondra un nuevo perfil del egresado el
que incluira:

Capacidad de seleccionar, interpretar y usar
la informacién disponible, transformarla en

conocimiento y este en un saber hacer.

Capacidad para comunicarse de manera eficaz, en
forma oral y por escrito, al menos en dos idiomas.
Capacidad para construir relaciones, interactuar o
Pensamiento critico.

La reforma determinara un conjunto de asignaturas
comunes a todos los estudiantes de la Universidad
Técnica de Machala, asi como asignaturas comunes
a cada Facultad.

La reforma debera considerar que “las condiciones
de trabajo para los egresados son nuevas y
dindmicas. Se debe formar para la adaptacién y el
cambio, desarrollando la creatividad y la autonomia
y la capacidad para enfrentar situaciones laborales
emergentes”.

La reforma se nutrira del mejor pensamiento
educativo universitario, principios o pilares
sugeridos por la UNESCO, buenas practicas
universitarias (Por ejemplo, en la Universidad de
Lovaina La Nueva, todo estudiante al graduarse
debe expresar las 5C: Competente, Creativo,
Critico, Comunicador, Ciudadano).

La reforma en el area de las carreras educativas
debe sefalar el conjunto de campos y asignaturas
comunes a todas las carreras. El gran elemento
diferenciador en la formacion de profesores
del bachillerato general unificado es el campo
disciplinar, los demas aspectos deben ser comunes
con lo cual se gana eficiencia (cuan bien se usan
los recursos) y en eficacia (cuan apropiados son los
recursos a los fines).

La reforma debera articularse a la movilidad
estudiantil en sus diversas estrategias.

La Universidad Técnica de Machala realizara
los estudios correspondientes sobre desercion y
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repitencia, y arbitrara las medidas institucionales
para que la “eficiencia terminal” obtenga la mas alta
ubicacion a nivel nacional.

Debe existir un nivel de pertenencia entre la carrera
y la Facultad.

Con la nueva reforma curricular habra un periodo
de transicion que debera respetar los derechos
estudiantiles e incorporar a la malla asignaturas
que beneficien el proceso formativo.

METAS 2014 (METAS DE PARTIDA)

Coordinar la ejecucion de un estudio por afo sobre
desercién y repitencia del 100% de las carreras.

Actualizar el estudio para la identificacion de la
demanda social de la oferta académica incluyendo

“Capacitar a los profesores
en el ejercicio de la
docencia, la investigacion
formativa y la generacion
de textos y libros”

- 2.5. OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Lineamientos:

L4

El perfeccionamiento considerara el ejercicio de
la docencia como una “segunda profesion” y sera
integral con énfasis en el conocimiento disciplinar,
la pedagogia universitaria, el uso de las TIC’s en

PEDI 2013-2017
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analisis de factibilidad.

Gestionar una Reforma Curricular integral
articulada al nuevo reglamento de régimen
académico.

Coordinar el redisefio de la oferta académica de la
UTMACH 100%.

METAS CONSOLIDADAS AL 2017
(METAS DE LLEGADA)

Coordinar la ejecucién de 4 estudios (uno por
aflo) sobre desercion y repitencia del 100% de las

carreras.
Gestionar una Reforma Curricular integral
articulada al nuevo reglamento de régimen
académico.




el aula, la investigacion formativa y la escritura de
textos.

El conocimiento disciplinar incluira cursos,
pasantias, congresos, programas de especializacion
y maestrias, dentro y fuera del pais, asi como
convenios con universidades nacionales vy
extranjeras.

La pedagogia universitaria incluira un conjunto de
capacitaciones que tengan como eje el postulado
“educacion centrada en el aprendizaje y en el
estudiante”; la relaciéon docencia/vinculos con la
colectividad y docencia/investigacion formativa; y,
aprendizaje centrado en la solucién de problemas.
Todos los profesores de la Universidad Técnica
de Machala alcanzaran el nivel de competencia
apropiado en el uso de las TICs en el aula,
investigacion, vinculos con la sociedad y en la
generacion de “objetos de aprendizaje”

Todos los profesores de la Universidad Técnica
de Machala alcanzaran el nivel de competencia
adecuado para realizar investigaciones, guiar
grupos de estudiantes en practicas de investigacion
formativa, tutoria de tesis y escritura de textos.
Todos los profesores con derecho al afo sabatico
tendran el apoyo institucional. Se priorizaran la
escritura de texto y las investigaciones aplicadas a
la solucién de problemas cientifico-técnico de la
sociedad.

La Universidad Técnica de Machala estimulara que
sus profesores escriban también textos de apoyo al
Bachillerato General Unificado.

La oferta de capacitaciéon y perfeccionamiento
considerara las demandas de cada profesor y los
resultados de la evaluacion a los docentes.

La Universidad Técnica de Machala asignara

anualmente, al menos, el 1% del presupuesto
Institucional en el logro de este objetivo.

El responsable estratégico de este objetivo es el
Vicerrectorado Académico.

La Universidad Técnica de Machala creara un
Comité Editorial. Tendra prioridad la asistencia a
ponencias nacionales e internacionales en el area
disciplinar, pedagdgica, de inglés, uso de las TICs,
investigacion.

Los cursos de capacitacion deberan ser evaluados, y
el que no aprueba devolverd el dinero recibido.

Los beneficiarios de los cursos de capacitacion
deberan replicarlos en la UT Machala.

Las carreras de la UT Machala capacitaran, segin
su especialidad, a los profesores de nuestra Alma
Mater y se le dara el reconocimiento respectivo.

METAS 2014 (METAS DE PARTIDA)

Coordinar la ejecucion de 2 jornadas de capacitacion por
afo al 100% de docentes, en docencia universitaria y en
el area del conocimiento donde desarrolla su catedra;

Capacitar a 20 profesores en el area disciplinar.
Capacitar a 80 profesores en el area pedagogica.
Capacitar a 100 profesores en computacion basica.
Capacitar a 40 profesores en el uso de las TIC’s.
Capacitar a 20 profesores en inglés hasta el nivel
intermedio.

Capacitar a 100 profesores en investigacion
formativa.

Capacitar a 40 profesores en escritura de textos.
Capacitar a 15 profesores en escritura de articulos
de investigacion en revistas indexadas.
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B METAS CONSOLIDADAS AL 2017 (METAS DE
LLEGADA)

Coordinar la ejecucion de 8 jornadas de capacitacion
para el 100% de docentes, en docencia universitaria y en
el area del conocimiento donde desarrolla su catedra;

Capacitar a 160 profesores en el area disciplinar.
Capacitar a 200 profesores en el area pedagogica.

Capacitar a 300 profesores en computacion basica.
Capacitar a 120 profesores en el uso de las TIC’s.
Capacitar a 100 profesores en inglés hasta el nivel
intermedio.

Capacitar a 400 profesores en investigacion
formativa.

Capacitar a 120 profesores en escritura de textos.
Capacitar a 80 profesores en escritura de articulos
de investigacion en revistas indexadas.

“Ejecutar de manera
periodica la evaluacion

integral de los
profesores”

2.6. OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Lineamientos:

e La evaluacidon considerara las disposiciones de la
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ar

y Escalafén del Profesor que aprobara el Consejo
de Educacion Superior, y las normas pertinentes
que aprobd la Universidad Técnica de Machala en
el Sistema de Evaluacion del Desempeiio Docente.

La Universidad Técnica de Machala, como
universidad  publica, establecera estimulos
académicos y econémicos a favor de los profesores
mejor evaluados.

Losresultados de las evaluaciones seran un referente
para elaborar la oferta de cursos de capacitacion y
perfeccionamiento permanente para los profesores.




® En los procesos de capacitacion se deberian utilizar
al talento humano que posee la Universidad Técnica
de Machala.

METAS 2014 (METAS DE PARTIDA)

® Coordinar la ejecucion de un evento de evaluacién
de desempefio docente al 100% de docentes,
identificando las necesidades de capacitacion.

® Publicar en la pagina web el 100% de los informes
sobre la evaluacion del desempefio académico.

METAS CONSOLIDADAS AL 2017 (METAS DE
LLEGADA)

® Coordinar la ejecucion de un evento de evaluacién

de desempefio docente al 100% de docentes,
identificando las necesidades de capacitacion.
Publicar en la pagina web el 100% de los informes
sobre la evaluacion del desempeiio académico. El
promedio de la evaluacién serd igual o superior a
8/10.

“Crear un entorno de
aprendizaje favorable
que incluya la movilidad
estudiantil”

2.7. OBJETIVO Estratégico 7

Lineamientos:

La Universidad Técnica de Machala fortalecera
la Unidad de Bienestar Estudiantil para que

cumpla a plenitud lo que dispone el art. 86 de
la LOES; ademas, liderara lo relacionado con
el deporte, la recreacidn, el arte, la cultura. El
responsable estratégico de este fortalecimiento es el
Vicerrectorado Administrativo.
La Universidad Técnica de Machala no escatimara
recursos para mejorar el “soporte académico’
esto es: incorporar las TIC’s al aula (toda aula
contara con la infraestructura fisica que permita
instalar un computador, un proyector; ademas,
habra la conectividad requerida); modernizar los
laboratorios de manera que sean funcionales a la
docencia, investigacion formativa y vinculos con
la sociedad; y, tener bibliotecas consecuentes con la
sociedad del conocimiento.
La Universidad Técnica de Machala creard un
Programa de Movilidad Estudiantil que incluya
diversas estrategias, entre ellas:

Favorecer la internacionalizacién de la

Universidad.

Establecer intercambios académicos que
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permitan a estudiantes de la Universidad estudiantes.

Técnica de Machala cursar uno o dos semestres © Gestionar 1 convenio con Universidades
en una universidad extranjera. Aprobar una o reconocidas por la SENESCYT para la formacién
mas asignaturas en una universidad aliada. de cuarto nivel.
= Realizar pasantias o practicas en una universidad
extranjera. METAS CONSOLIDADAS AL 2017 S
= Estudiar un idioma extranjero fuera del pais. (METAS DE LLEGADA)
Participar en eventos estudiantiles a realizarse
en el extranjero. © Gestionar,al menos, 12 convenios con universidades
- Presentar ponencias en eventos internacionales. nacionales o internacionales para movilidad
estudiantil.
© El responsable estratégico de la Movilidad @ Gestionar, al menos, 20 convenios de intercambios
Estudiantil es el Vicerrectorado Académico. y/o pasantias nacionales o internacionales para
estudiantes.
"> METAS 2014 (METAS DE PARTIDA) o Gestionar 4 convenios con Universidades
reconocidas por la SENESCYT para la formacién
© Gestionar, al menos, 3 convenios con universidades de cuarto nivel.
nacionales o internacionales para movilidad © Becar, al menos, al 10% de los estudiantes regulares.
estudiantil. o Lograr que, al menos, 20 estudiantes presenten
© Gestionar, al menos, 5 convenios de intercambios ponencias en eventos estudiantiles internacionales.

y/o pasantias nacionales o internacionales para

“Desarrollar la investigacion

cientifica y generar
conocimiento y tecnologia”

2.8. OBJETIVO ESTRATEGICO 8

i

Lineamientos:

e Crear y fortalecer el Centro de Investigaciones
de la Universidad Técnica de Machala como




ente coordinador, promotor, articulador de la
investigacion que ejecutan las unidades académicas
a través de los grupos o centros de investigacion.
El Centro sera el puente entre la Universidad
Técnica de Machala (unidades académicas, grupos
de investigacion), los GADs (zonales, provinciales,
cantonales y parroquiales) y entre la Universidad
Técnica de Machala, los sectores productivos
privados (grandes, medianos, pequefios, modernos
y de la economia social y solidaria) para mejorar
la productividad y la competitividad, mediante la
transferencia de conocimientos y tecnologia.
Aprobar la planificacion de la investigacion que
incluird lineas de investigaciéon de la Universidad
articuladas a las politicas y lineas de investigacion
del pais (SENESCYT), a la estrategia endogena
sostenible, a los planes de desarrollo nacional,
zonal y provincial, y considerara los desafios
institucionales y los objetivos académicos de las
unidades académicas.

Formular, a partir de las lineas de investigacion,
los “asuntos clave a investigar’, la formaciéon de
PhD. y M.Sc. dedicados a investigar, los proyectos
de investigacion prioritarios, y el rol del Centro de
Investigacion y grupos de investigadores.
Organizar en cada unidad académica un grupo de
investigacion.

Articular la investigacion con la oferta de programas
de posgrado y con los programas de vinculacién
con la sociedad.

Entregar el mayor apoyo posible a la formacién
e incorporaciéon de PhD., cuya carga académica
tenga la prelacion siguiente: Investigacion (incluye
las publicaciones en revistas indexadas); Docencia
de posgrado; y, Vinculos con la Sociedad.

Estimular la generaciéon de productos de la
investigacion: publicaciones en revistas indexadas,
patentes, innovaciones, ponencias en eventos
académicos, etc.

Incrementar cada afo la inversion en investigacion.
En el 2014 serd, al menos, del 6% del Presupuesto
Institucional.

Crear las condiciones para favorecer la ejecucion
de proyectos internacionales en asuntos donde
la Universidad Técnica de Machala tiene ventajas
comparativas, por ejemplo banano, camardn,
minerfa, cacao, moringa, gramineas, recursos
costeros, temas binacionales, otros.

Favorecer = el  desarrollo de  proyectos
multidisciplinarios que incorporen grupos de
investigacion, asi como la investigaciéon formativa
en el tercer nivel.

METAS 2014 (METAS DE PARTIDA)

Asignar, al menos, el 6% anual del Presupuesto
Institucional para publicaciones indexadas, becas
de postgrados e investigaciones en el marco del
régimen de desarrollo nacional (24% en el periodo
cuatrianual 2014-2017).

Gestionar la publicacion de 10 articulos del avance
de las investigaciones en publicaciones regionales o
en eventos académicos nacionales o internacionales.
Diagnosticar convenio con el INICA (Instituto de
Investigaciones de la Cafna de Aztcar).

Gestionar y ejecutar un proyecto segin Produccion
de alimentos.

Gestionar y ejecutar un proyecto segun Proteccion
del medio ambiente y de los recursos naturales.
Gestionar y ejecutar un proyecto segun
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Perfeccionamiento de la Educacién Superior.
Gestionar y ejecutar dos proyectos segin
Ordenamiento territorial, =~ urbanismo y
sostenibilidad.

Gestionar y ejecutar un proyecto segun Cultura
Ciudad y Desarrollo Local.

Gestionar y ejecutar dos proyectos segun Desarrollo
socio-econdmico y solidario.

Gestionar y ejecutar un proyecto segin Ecosistema
de salud humana.

Gestionar y ejecutar un proyecto segun nueva
tecnologia al desarrollo del territorio.

de las investigaciones en publicaciones regionales o
en eventos académicos nacionales o internacionales.
Gestionar la publicacién de 10 articulos en revistas
de alto impacto.

Gestionar y ejecutar cinco proyectos segun
Produccién de alimentos.

Gestionar y ejecutar cinco proyectos segun
Proteccion del medio ambiente y de los recursos
naturales.

Gestionar y ejecutar cinco proyectos segun
Perfeccionamiento de la Educacién Superior.
Gestionar y ejecutar cinco proyectos segun

Ordenamiento  territorial, =~ urbanismo vy
METAS CONSOLIDADAS AL 2017 (METAS DE sostenibilidad.
LLEGADA) ® Gestionar y ejecutar cinco proyectos segin Cultura
Ciudad y Desarrollo Local.
® Asignar, al menos, el 6% anual del Presupuesto e Gestionar y ejecutar cinco proyectos segun

Institucional para publicaciones indexadas, becas
de postgrados e investigaciones en el marco del
régimen de desarrollo nacional (24% en el periodo
cuatrianual 2014-2017).

e Gestionar la publicacion de 40 articulos del avance

Desarrollo socio-econdmico y solidario.

Gestionar y ejecutar cinco proyectos segun
Ecosistema de salud humana.

Gestionar y ejecutar cinco proyectos segun Nueva
tecnologia al desarrollo del territorio.
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“Posicionar a la Universidad
Técnica de Machala como actor
clave del desarrollo integral
de Machala, El Oro, la Zona
7 y el Ecuador a través de la
relacion docencia/vinculos
con la sociedad, asi como
investigacion/vinculos con la
sociedad”

2.9. OBJETIVO ESTRATEGICO 9

B Lineamientos:

® La distribucion de la “carga académica” de los
profesores, en especial los de tiempo completo,
considerara toda la normativa nacional relacionada
con los vinculos con la sociedad.

La vida académica de la Universidad Técnica de
Machala, a través de unidades académicas, centros
y mas instancias, contribuira al cumplimiento de
los objetivos del régimen de desarrollo, el Plan
Nacional para el Buen Vivir, Agenda Zonal 7, Plan
provincial y planes cantonales.

Las unidades académicas promoveran en sus
curriculos el emprendimiento, la responsabilidad
social de las empresas, las buenas practicas
productivas, el uso de tecnologias limpias y las
buenas practicas de inclusion social.

Los aliados estratégicos para este posicionamiento
son los GAD’s y los sectores empresariales privados

y las comunidades, con quienes la Universidad
Técnica de Machala formalizara relaciones bajo el
principio ganar-ganar, en el contexto del desarrollo
desde el territorio y el Buen Vivir.

La Universidad Técnica de Machala creara
condiciones para que los aliados estratégicos
demanden asesoriasy consultorias que se conviertan
en “fuentes de ingreso alternativa” (art. 28, LOES).
La Universidad Técnica de Machala, para facilitar
la vinculacién con la sociedad, creara empresas
publicas para que “realicen actividades econémicas,
productivas o comerciales” (art. 39, LOES).

El responsable estratégico de este objetivo es el
delegado del Rector a la Comisiéon de VINCOPP.

METAS 2014 (METAS DE PARTI DA)

® Gestionar tres proyectos del plan estratégico de

vinculacion con la sociedad articulado al PNBYV, a
la matriz productiva y a las necesidades del entorno.

e Impulsar un proyecto de microempresa en turismo

o o PEDI 2013-2017 5‘]
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y ecoturismo en la Provincia.

Estudio del Sistema Portuario de Puerto Bolivar.
Mejorar el 15% de las instalaciones eléctricas y
telefénicas en la UTMACH.

Rendicién Anual de Cuentas del Rector a la
Comunidad sobre el cumplimiento de las
Actividades del PEDI y POA.

Normar, organizar y eliminar de manera progresiva
el 60% de los negocios que funcionan al interior de
la UTMACH y que contrarien las normas de salud
y bioseguridad establecidas en la Ley.

S METAS CONSOLIDADAS AL 2017
METAS DE LLEGADA)

® Gestionar 32 proyectos del plan estratégico de

vinculacién con la sociedad articulado al PNBYV, a
la matriz productiva y a las necesidades del entorno.
Impulsar proyectos de microempresa en turismo y
ecoturismo en la Provincia.

Estudio del Sistema Portuario de Puerto Bolivar.
Mejorar el 100% de las instalaciones eléctricas y
telefénicas en la UTMACH.

Rendiciéon Anual de Cuentas del Rector a la
Comunidad sobre el cumplimiento de las
Actividades del PEDI y POA.

Normar, organizar y eliminar de manera progresiva
el 100% de los negocios que funcionan al interior
de la UTMACH vy que contrarien las normas de
salud y bioseguridad establecidas en la Ley.

“Mejorar la gestion

institucional”

2.10. OBJETIVO ESTRATEGICO 10

Lineamientos:

® Implementar un sistema de gestion de la calidad.
® Adoptar un modelo de gestién institucional

e Adecuar el Estatuto a la LOES y a los nuevos

5

integrador, concertador, solidario, responsable, por
procesos y por resultados.

desafios institucionales.
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Adecuar los reglamentos e instructivos al nuevo
Estatuto.

Incorporar las TIC’s, incluido el Gobierno
Electrénico a toda la gestion institucional.
Capacitar de manera permanente a los servidores
para que entreguen un servicio de calidad y calidez,
y evaluar el desempefio segin indicadores de
resultados.

Priorizar la inversiéon en crear un entorno de
aprendizaje y el soporte académico concordante
con los procesos de aseguramiento de la calidad y
la sociedad del conocimiento.

Obtener la mas alta ubicacién nacional en “eficiencia
administrativa”.

Lograr un incremento sostenido del Presupuesto
Institucional, en el que se incluya la generacion de
recursos y el aporte de las empresas publicas que
creara la Universidad Técnica de Machala.

METAS 2014 (METAS DE PARTIDA)

Implementar en un 40% el Sistema de Gestion de la
Calidad en los procesos de la UTMACH.
Actualizar en un 50% la reglamentacion interna en
funcién del Estatuto y la legislacién vigente.
Adecuar la cantidad de servidores en funcién a los
profesores titulares a tiempo completo.

Ejecutar en un 80% el Plan Anual de Renuncias y
Jubilacién de Profesores, Servidores y Trabajadores.
Gestionar y tramitar la adquisicién de los predios
AVILOR S.A.

Implementar en un 70% un software para realizar
el seguimiento, evaluacién y control del PEDI y de
los POAS.

Equiparar las remuneraciones del 99% de docentes

a Tiempo Completo, Tiempo Medio y Tiempo
Parcial de acuerdo con el Reglamento de Carrera y
Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior.

® Publicar la programacién presupuestaria y
los estados financieros en la pagina web de la
UTMACH, a fin de transparentar la administraciéon
financiera y desenvolvimiento institucional.

® Publicar el Cédigo de Etica y conformar el Comité
correspondiente para aplicar esta normativa.

METAS CONSOLIDADAS AL 2017

@ Aplicar el Sistema de Gestiéon de la Calidad en el
100% de los procesos de la UTMACH.

® Actualizar la reglamentacion interna en funcién del
Estatuto y la legislacion vigente.

e Adecuar el 100% de los servidores en funcién a los
profesores titulares a tiempo completo.

® Ejecutar el Plan Anual de Renuncias y Jubilacién de
Profesores, Servidores y Trabajadores.

® Adquirir 5 UTMaticos.

® Publicar la programacién presupuestaria y

los estados financieros en la pagina web de la
UTMACH, a fin de transparentar la administraciéon
financiera y desenvolvimiento institucional.

® Publicar el Cédigo de Etica y conformar el Comité
correspondiente para aplicar esta normativa.
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“Fomentar
la cultura, la
recreacion y el
deporte”

2.11. OBJETIVO ESTRATEGICO 11

Lineamientos:

o4

Regularizar las actividades que la Universidad
desarrolla a través del DCA, del Coliseo, Estadio,
espacios deportivos, y de otras acciones de
vinculacién con el entorno.

Fortalecer el desempefio de los grupos y talleres de
teatro, danza, coro, orquesta de camara, musica y
literatura del Departamento de Cultura y Arte.
Articular sus acciones en funcién de las lineas
del Plan Nacional para el Buen Vivir y el Plan de
Desarrollo Provincial.

Vincular docentes especializados en el area.
Desarrollar eventos de capacitacion para el personal
involucrado en este campo.

Fortalecer y consolidar los grupos culturales, de

PEDI 2013-2017 .= )
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recreacion y deportes, de instructores, técnicos e
integrantes, sera preocupacion primordial de las
autoridades.

La UTMACH considerara, en su presupuesto anual,
los recursos suficientes para fomentar la cultura, la
recreacion y el deporte, mediante el mejoramiento
de la infraestructura, equipos, instrumentos y
materiales necesarios.

Realizar las gestiones y esfuerzos necesarios
para conseguir acuerdos y convenios con aliados
estratégicos, tanto en organismos publicos y
privados, como de los organismos seccionales.

METAS 2014 (METAS DE PARTIDA)

e Difundir la produccién artistico-cultural a través

de 20 recitales, obras teatrales, coreografias y
publicaciones literarias y de investigacion cultural.

e Renovar 4 obras y 4 repertorios, una vez al afio.



Trabajar una obra de creacién conjunta del
Departamento de Cultura y Arte.

Organizar 6 caravanas culturales dentro y fuera de
la provincia.

Realizar un intercambio cultural con similares de
otras universidades del pais o del exterior.
Incorporar 12 estudiantes universitarios como
integrantes de los grupos culturales.

Garantizar la actividad deportiva en el coliseo,
estadio, canchas y espacios destinados a las diversas
disciplinas, mediante el mantenimiento del 70% de
los espacios deportivos.

Organizar un campeonato interfacultades de futbol
masculino y femenino.

Organizar dos eventos al ano de recreacion,
camping, etc., para estudiantes y jubilados.
Organizar 2 campeonatos internos de futsala para
los servidores y docentes de la UTMACH.
Organizar una competencia o un intercambio
deportivo con otras universidades.

Organizar una excursién y/o actividad de recreacion
a lugares eco turisticos.

de 80 recitales, obras teatrales, coreografias y
publicaciones literarias y de investigacion cultural.
Renovar 4 obras y 4 repertorios, una vez al afio.
Trabajar 4 obras de creacion conjunta del
Departamento de Cultura y Arte.

Organizar 24 caravanas culturales dentro y fuera de
la provincia.

Realizar 4 intercambios culturales con similares de
otras universidades del pais o del exterior.
Incorporar 48 estudiantes universitarios como
integrantes de los grupos culturales.

Garantizar la actividad deportiva en el coliseo,
estadio, canchas y espacios destinados a las diversas
disciplinas, mediante el mantenimiento del 100%
de los espacios deportivos.

Organizar un campeonato interfacultades de futbol
masculino y femenino.

Organizar dos eventos al afno de recreacion,
camping, etc., para estudiantes y jubilados 60%.
Organizar 8 campeonatos internos de futsala para
los servidores y docentes de la UTMACH.
Organizar una competencia o un intercambio
deportivo con otras universidades.

METAS CONSOLIDADAS AL 2017 ® Organizar unaexcursion y/oactividad de recreacién
(METAS DE LLEGADA) a lugares eco turisticos.

® Difundir la produccién artistico-cultural a través
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PARTE TERCERA

3. ANEXOS

ASISTENTES A LA ELABORACION DEL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2013 - 2017

VIVERSIDAD TEENICA DE MACHA

El PRESENTE DOCUMENTO ES FRUTO DEL TRABAJO
CONJUNTO DE QUIENES HACEN LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA: EMPLEADOS, DOCENTES, ESTUDIANTES, Y
LA COMUNIDAD ORENSE EN GENERAL........

3.1. Nomina de los participantes.

PEDI 2013-2017 = -
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NOMBRES Y APELLIDOS
NELLY KUFFO

EUNICE BASILIO BANCHON
GRACIELA SARANGO LEON
HENRY CORREA

OSCAR ROMERO

JOSE OLLAGUE

WILSON ROMERO

NANCY RUBIO

PATRICIO RENTERIA
WALTER PAREDES

PEDRO CABRERA

LEONOR RIVERA
LIC-ESTHER TORO
GONZALO CHAVEZ

ING. EDISON LOJAN CUEVA
VICTOR BETANCOURT
DINO YANEZ MOROCHO
LAURA OSORIO HERNANDEZ
JONATHAN HERRERA PENA
ALICIA RIERA FLORES
NELLY FAJARDO

MARIA ISABEL BASTIDAS
JULIO PAREDES

PEDRO CEDILLO MONTES
JESSY JARRE COELLO
JORGE PLAZA GUZMAN
GUY FEIJOO AGUILAR
ALEXANDRA ROLDAN
MAYIIYA GONZALEZ
REGULO MORA COELLO
RICHARD CHAVEZ ABAD
BELGICA NEYRA

ISRAEL MIRANDA
CLOTARIO ALVARADO
JOSE SOLANO DE LA SALA
LEONARDO GUEVARA
ANDREA CARRION RUGEL
RINA LOAYZA RAMIREZ
MARCIA JARAMILLO

LUIS ROMERO

OSCAR ROMERO HIDALGO
LUIS VALLEJO

CONSUELO REYES

SOC. BELGICA NEYRA
JUAN DIAZ

KLEBER CEDILLO MONTES
JHONNY CARRASCO NAVARRETE
MARIA BASTIDAS ANDRADE
MARIA PRECIADO RUIZ
SERGIO MERA

WALTER PAREDES
ANTONIO FREIRE

DAVID MASACHE NARVAEZ

FACULTAD/DEPENDENCIA
IDIOMAS
PLANIFICACION
CONSTRUCCIONES
C.EMPRESARIALES
C.EMPRESARIALES
C.EMPRESARIALES
C.EMPRESARIALES
C.EMPRESARIALES
C.AGROPECUARIAS
C.AGROPECUARIAS
C.AGROPECUARIAS
C.AGROPECUARIAS
C.EMPRESARIALES
C.EMPRESARIALES
C.EMPRESARIALES
C.EMPRESARIALES
C.AGROPECUARIAS
C.EMPRESARIALES
C.EMPRESARIALES
C.QUIMICAS
C.QUIMICAS
C.EMPRESARIALES
C.QUIMICAS
C.QUIMICAS
SECRETARIA
C.EMPRESARIALES
C.EMPRESARIALES
BODEGA GENRAL
C.AGROPECUARIAS
C.EMPRESARIALES
C-QUIMICAS
C.SOCIALES
C.AGROPECUARIAS
C.AGROPECUARIAS
C.AGROPECUARIAS
C.AGROPECUARIAS
ING. CIVIL
TALENTO HUMANO
PLANIFICACION
COMUNICADOR INDEPEN.
C.EMPRESARIALES
C. SOCIALES
C.SOCIALES
C.SOCIALES
GRANIJAS
C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
C.SOCIALES
C.EMPRESARIALES
C.AGROPECUARIAS
C.AGROPECUARIAS
C.AGROPECUARIAS
C.AGROPECUARIAS
C.AGROPECUARIAS

54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107

GUSTAVO SANCHEZ CORDERO
PAMELA MOROCHO MARQUEZ
JHANELA HURTADO JIMENEZ
RUTH JUMBO QUEZADA
CORNELIO ELIZALDE AGUILAR
CHISTHIAN JORDAN GUILLEN
CARLOS BUSTAMANTE MARQUEZ
JOSE RODAS M

MARCO CARRION AYALA
MARCELO MARQUEZ MALDONADO
DALTON IZQUETA QUEZADA
KEVIN CARMONA TORAL
JESUS PENALOZA H-

LINA MENDOZA PEREZ
JOSELYN RAMON SAGAL
GLENDA ROMERO CHICA
INDIRA SANCHEZ

JHONNY BLACIO TORRES
WILMER ZAMBRANO

PATRICIA SANCHEZ

SANDRA NAGUA

ING. VICTOR AGUIRRE
JOHANA PUCHA

MARITZA QUEZADA

CINDY RAMON

KENNY PEREIRA

GEOVANNY ORTEGA

LUIS BURI SINCHE

KLINTON CORDOVA ROGEL
PRISCILA ULLAGUARI GONZAGA
MARILYN CRUZ ALVARADO
JOSSELYN ALVARADO VERA
THALIA RIOFRIO GUAZHA
LETICIA CALLA RUIZ

JOSE APOLO LALANGUI

KARLA VARGAS HIDALGO
FRANKLIN SORIA

JOHN JORDAN CRUZ

KATTY ROMERO QUEZADA
XAVIER OJEDA GALLEGOS
PEDRO CEDILLO MONTES
HERMEL RUIZ

PEDRO CEDILLO P.

NANCY LUDENA VINCES
YOSELIN VALAREZO GUAZHA
YULIANA ELLEYES NAGUA
GEANELLA NARANJO PALADINES
MELINA NARANJO AGUILAR
GLENDA QUILAMBAQUI PILLACELA
FRANCISCA CALVA GARCIA
GIGI CRUZ ALVARADO

CARLA GARZON RAMIREZ
TERESA RODAS CUENCA

IVAN ANAZCO

+ Planificar desole Los ejecutores

COL.VELASCO IBARRA-GUABO
COL.VELASCO IBARRA-GUABO
COL.VELASCO IBARRA-GUABO
COL.VELASCO IBARRA-GUABO
INST.DE INVEST.CONTABLES
FAC. C.EMPRESARIALES
COL.MANUEL GONZALEZ
COL.MANUEL GONZALEZ
COL.MANUEL GONZALEZ
COL.MANUEL GONZALEZ
COL.MANUEL GONZALEZ
COL.MANUEL GONZALEZ

COL. JOSE MARIA VELASCO
COL.JOSE MARIA VELASCO
COL.JOSE MARIA VELASCO
EGR.FAC. DE C.QUIMICAS

FAC. C.EMPRESARIALES

FAC. C.EMPRESARIALES

FAC. ING. CIVIL

SECRETARIADO

FAC. C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC. C.EMPRESARIALES

FAC. C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC. C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC. C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC. C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC. C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC. C.EMPRESARIALES

FAC. C.EMPRESARIALES

FAC. C.EMPRESARIALES

FAC. C.EMPRESARIALES

FAC. C.EMPRESARIALES

FAC. C.EMPRESARIALES

FAC. C.EMPRESARIALES

FAC. C.EMPRESARIALES

FAC. C.EMPRESARIALES

HILLAY NATURE RISORT
PROFESIONAL

FAC. C.EMPRESARIALES

FAC. C.EMPRESARIALES
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC.C.SOCIALES

FAC. C.SOCIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.EMPRESARIALES

G.P.A.O

CONSEJO JUDICATURA
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CRISTHIAN CALLE

CRISTHIAN ROMAN

ROMMY ORDONEZ

NATHALY SALAZAR

ROLANDO AGUILAR

DIANA FLORES

MICHELLE ECHEVERRIA AYALA
SARA VEGA RODRIGUEZ
NATHALY CASTRO DAVILA
RUTH INIGUEZ MEDINA
SONNIA PLACENCIO ORDONEZ
MARITZA BELDUMA JACOME
LOURDES LUNA

PEDRO SOCOLAN

FREDDY GUARNIZO

ROMNY FARINANGO
MICHELLE RIVADENEIRA
ARLETH PEREIRA

SAMANTA MACAS

YASMANI CAMACHO
CRISTHOFER MUNOZ

MARIA BONILLA

MIGUEL COYA SALINA

INDRIG HERRERA

JENNIFER CORDOVA LOAIZA
LUIS ARIAL TOA
ARQ.MONICA UGARTE

LIC. VERONICA OYOLA PALMA
MIGUEL INTRIAGO

CARMITA JARAMILLO

DIEGO CHIRIBOGA VIVANCO
JORGE PLAZA GUZMAN
WILSON ROMERO

TOMAS CRUZ

PATRICIA OYOLA R
ALEXANDRA PELAEZ NAVARRETE
JUDLYN PONCE CALDERON
JAVIER GARZON MONTEALEGRE
YARISA ROMERO GALVEZ
LUIS OCHOA BERZOSA
MARLON JARAMILLO ANGEL

NATHALY ANCHUNDIA ZAMBRANO

EDGAR SILVA VALVERDE
VLADIMIR JARAMILLO
LUIS SAMANIEGO
EDIREN ECHEVERRIA
HILVIA FIGUEROA
OSCAR SERRANO

LUIS RODRIGUEZ
CARLOS BOUVINE
MAURICIO BRAVO
ING.MANUEL VALAREZO
ARLETH MALLA

MELINA SALAZAR BUSTAMANTE

PEDI 2013-2017
POA 2014

CORTE DE JUSTICIA
FAC. C.EMPRESARIALES
CONSEJO JUDICATURA
CONSEJO JUDICATURA

GAD PARROQUIAL CHACRAS
FAC. C.EMPRESARIALES

FAC. C.EMPRESARIALES

FAC. C.EMPRESARIALES

FAC. C.EMPRESARIALES

FAC. C.EMPRESARIALES

FAC. C.EMPRESARIALES

FAC. C.EMPRESARIALES
GOB-PROV. DE EL ORO
ESTUDIANTE MPS

GPAEO CORPODET
INTENDENCIA CIAS
INST.ISMAEL PEREZ PAZMINO
INST.ISMAEL PEREZ PAZMINO
INST.ISMAEL PEREZ PAZMINO
CAA.PR.SAN ANTONIO
DR.JOSE VELASCO IBARRA
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
COL.ALEMAN

KFC

ESTUDIANTE

CAE

INST.ISMAEL PEREZ PAZMINO
FAC. C. SOCIALES

FAC. C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
COL.QUIMICOS

FAC. C.EMPRESARIALES

FAC. C.EMPRESARIALES
UOPPAO

FAC. C.SOCIALES

CAMARA DE COMERCIO
INST.ISMAEL PEREZ PAZMINO
GOB-PROV. DE EL ORO
FISCALIA

FISCALIA

DR.JOSE VELASCO IBARRA
TEC.AGR.OIIVA CARDENAS
GAD ZARUMA

CNEL REGIONAL EL ORO
COL.KLEBER FRANCO CRUZ
CAMARA DE INDUSTRIAS
DIRECCION DE SALUD

FAC. DE C.SOCIALES

GAD LAS LAJAS

SECAP
EGRES.FAC.C.QUIMICAS
REP.CAMARA DE INDUSTRIAS
INST.ISMAEL PEREZ PAZMINO
INST.ISMAEL PEREZ PAZMINO

162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209

MARIA VICTORIA PERALTA
NRY NUGRA BARRAGAN
JHON TIPANTAS TAIPE
LENIN FIERRO SILVA

LUIS SAN MARTIN LARRUE
CERENJO BURLEAS

OSCAR ROMERO

LIC. ROSA VILLACRES SEDAMANOS

DRA. MARIANA AYERVE
DR. SERGIO PENALOZA
EDISON CARRION ELIZALDE
NELSON ZAMBRANO
ROBERTO RUIZ

LEIDY COBO

ESTEFANIA HERRERA
DANIEL GUARNIZO

ESTHER TORO HIDALGO
LENIN GORDILLO

JANNETH ERAS

EISER VELEZ

CECILIA TINOCO

CARLA ESPINOZA

MIGUEL JADAN

GIOVANNI HIDALGO
ISRAEL FERNANDEZ

GIGI CESPEDES

AMY SOLANO

KAREN CARRION

JOHN AREVALO

RICARDO SILVA

MIRIAM JIMENEZ

DIANA CASTILLO
DAYANNA SALDANA PIZARRO
ANGEL COYAGO

INDIRA RODRIGUEZ
FRANCISCO MORALES
RICARDO LALANGUI
YONNY CARRASCO NAVARRETE
LCDO. MANUEL RIERA
ERMENSON MALDONADO
GEORGE LOAYZA

MARIA LOMAS CEREZO
BEGAN AREVALO

ERIKA BRAVO

LIC.JENNY ZHANGALLI
ABG. CRISTHIAN VALAREZO
SALLY MEDINA ARCE
MARTIN SARMIENTO

DR. IVAN CRESPO

ROSARIO AGUILAR
GEOVANNA BLACIO

LIC. LUIS JIJON

JOSE CORREA

DR. RIGOBERTO GARCIA BATISTA

Rendicldén de cuentns

INST.ISMAEL PEREZ PAZMINO
FISCALIA

FISCALIA

FISCALIA

COL.OLIVA CARDENAS
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.EMPRESARIALES

CNEL REGIONAL EL ORO
DIRECCION DE SALUD

ESC.DE C.MEDICAS

COL.OLIVA CARDENAS

GPAO

FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC. C.EMPRESARIALES
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
DIRECCION DE SALUD
FAC.C.SOCIALES

FAC. C.SOCIALES

OPINION

KFC

COL. MARCEL LANIADO

COL. MARCEL LANIADO

COL. MARCEL LANIADO

COL. MARCEL LANIADO

COL. MARCEL LANIADO

COL. MARCEL LANIADO
ESTUDIANTE
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.EMPRESARIALES

FAC. ING.CIVIL

SUPERINTENIA DE CIAS.
COL.OLIVA CARDENAS
INST.ISMAEL PEREZ PAZMINO
FAC.C.SOCIALES

COL.VELASCO IBARRA-GUABO
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
COL.KLEBER FRANCO CRUZ
COL.KLEBER FRANCO CRUZ
OPROSEUTIRT S.A
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
COL.KLEBER FRANCO CRUZ
AD.CENTRAL

FAC. C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES

FAC. C.SOCIALES

FAC. C.SOCIALES

AD.CENTRAL

CIAP



217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269

DR. LUISA RODRIGUEZ DOMINGUEZ
EVANIRE PENAHERRERA
FRANKLIN RODOLFO MERCHAN
OSCAR CHICO VEINTIMILLA
ISABEL CAMPOVERDE ANGUISACA
JUAN CARLOS SUAREZ

NESTOR CABRERA MALDONADO
LOURDES LUNA

JAVIER GARZON MONTEALEGRE
CATHERINE MORA

RAIZA CARRASCO

ANA XIMENA HERRERA

ANA PINTO MOLINA

LAURA CONTRERAS

MARIA CABELLO SANCHEZ
MARIA DEL CARMEN ZOLRA
RUPERTO ENRIQUEZ CHARIN
GABRIELA VASQUEZ CUEVA
GINA MURILLO BERMEO
ANGRY MENA CORONEL

KEVIN MACAS ONO

MARLON VELEPUCHA

IVAN RAMIREZ MERCHAN
MARLENE ORELLANA R

JENNY CUZCO BELTRAN

DIEGO DELGADO DELGADO
CARLOS ALVAREZ DIAZ

DEBBIE PLAZA ORTIZ

JORDAN CUENCA LOMA

JOSE NOBLECILLA SANCHEZ
ALDO PINEDA GUZMAN
MIRIAM ESPINOZA SALAMEA
PEDRO CEDILLO MONTES
MARIO MINUCHE LARGO
ECUADOR CELIS

WILSON NAVARRETE

CARLOS GUERRA G.
FRANCISCO SANDOVAL CUEVA
ENMA MOSQUERA

YADIRA MARIN SISALIMA
ALFREDO PAREDES

VICTOR HUGO GAONA
CINTHIA PINEDA TACTO
MADELEINE MARQUEZ GALLARDO
ZORAYDA JIMENEZ

ROSA ITURRALDE

XAVIER CASTRO

GALO LEON

MERCEDES GALVEZ AGUIRRE
JOSE OYOLA HERRERA

MARIA LOAYZA R.

CARLOS BARRO MORALES
JAMIL VILLAMAR M
JONATHAN OLAYA M.

POSGRADO FCA 270 MAXTITUANA ORELLANA
FAC.C.SOCIALES 271 FERNANDO QUINDE ROMERO
FAC. C.AGROPECUARIAS 272 VICTOR GONZABAY MARIN
FAC. C.AGROPECUARIAS 273 NESTOR MOROCHO RUIZ
FAC. C.AGROPECUARIAS 274 WILSON GOMEZ
FAC. C.SOCIALES 275 LIRY ORDONEZ G
FAC. C.SOCIALES 276 TEDDY OCHOA PEREZ
GOB-PROV. DE EL ORO 277 EFRAIN BELTRAN
GOB-PROV. DE EL ORO 278 RUTH UCHUARI FLORES
ESCUELA DE ARTES 279 KATHERINE OCHOA
COL.JOSE CORCINO CARDENAS 280 JULIO TORRES FREIRE
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD 281 EDY REYES
FAC.C.AGROPECUARIAS 282 DANILO ROJAS ATIENCIE
FAC.C.SOCIALES 283 GINA TORRES CUNAS
FAC.C.SOCIALES 284 NANCY CAMPOVERDE
FAC.C.SOCIALES 285 JONATHAN VEGA
FAC.C.SOCIALES 286 YULY LAPO
FAC.C.SOCIALES 287 TRIRY LOPEZ AJILA
FAC.C.SOCIALES 288 SHEYLA JARA FLORES
COLEGIO JOSE CORSINO CARDENAS 289 DEYSI OCHOAG.
COLEGIO JOSE CORSINO CARDENAS 290 JUAN ORTEGA CH.
COLEGIO JOSE CORSINO CARDENAS 291 JOHN FEIJOO S.
GPAEO 292 ALEXANDER ROMERO ESPINOZA
CEPSYMED 293 LUIS GALLARDO RAMIREZ
CEPSYMED 294 CARLOS FERNANDEZ VACA
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD 295 ANDREA BELDUMA ZAMBRANO
FAC.C.AGROPECUARIAS 296 FLOR ALVARADO C.
MEDICINA 297 SANDRA MORALES
COLEGIO JOSE CORSINO CARDENAS 298 ELISA VARGAS
ESC.AGROPECUARIA 299 VIVIANA YUPANGUI
FAC.C.AGROPECUARIAS 300 IVAN ROMERO CRUZ
FAC.C.SOCIALES 301 EDGAR QUEZADA ZAMORA
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD 302 LISSETH ORDONEZ
FAC.C.SOCIALES 303 JENNY CHAVEZ
CONSULTORA 304 YADIRA MOROCHO
FAC.C.AGROPECUARIAS 305 GABRIELA CEDENO
FAC.C.AGROPECUARIAS 306 GABRIELA BALCAZAR
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD 307 MARIA LOJA
FAC.C.SOCIALES 308 CRISTHIAN SALINAS PAREJA
FAC.C.SOCIALES 309 DEIDI AREVALO ROGEL
ALMACEN UTMACH 310 VICTOR YUNGA ORTEGA
FAC.C.AGROPECUARIAS 311 MARIUXI GUZMAN FREIRE
FAC.C.SOCIALES 312 CRISTHIAN INFANTE VILLON
FAC.C.AGROPECUARIAS 313 RICARDO GUERRERO RODRIGUEZ
CPAO 314 MARIJORIE VALLADOLID MOROCHO
CPAO 315 SELMA AVILA RIVAS
CPAO 316 NORA AGUILAR ROMERO
CPAO 317 PEDRO PONGUILLO GARCIA
FAC.C.SOCIALES 318 SHIRLEY CORDOVA QUEZADA
FAC.C.SOCIALES 319 PATRICIA ORDONEZ GUTIERREZ
FAC.C.AGROPECUARIAS 320 JOSE PALOMEQUE ITURRALDE
FAC.C.AGROPECUARIAS 321 ERICH BELDUMA ZAMBRANO
FAC.C.AGROPECUARIAS 322 EDGUIN NAGUA ORTEGA
FAC.C.AGROPECUARIAS 323 MILTON MENDOZA CASTRO

. Particlpativo Yy Consensuado

FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.SOCIALES
ESCUELA DE ARTES
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES

FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD

FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.AGROPECUARIAS
MINERIA BELORO
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS

FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD

FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS

FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD

FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.SOCIALES
CAMARA DE INDUSTRIAS
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS

PEDI 2013-2017
POA 2014

59



60

DIANA ANDRADE ENCARNACION
PRISCILA ROMERO GRANDA
LADY BUELE ORDONEZ
MICHER VARAS ZAMBRANO
JORGE HERAS MOSQUERA
MARLON NOBLECILLA
VERONICA DELGADO

MIRIAM CORDOVA

KATTY SAN MARTIN SAN MARTIN
JARON ARMIJOS PINEDA
GLADYS CHACHA CULLQUI
MANUEL CABRERA VARGAS
JOSELYN RAMBAI ESCALANTE
MAYRA MORAN

YADIRA JARAMILLO

WILSON ROMERO

RODRIGO VEGA R.

MONICA MALDONADO BUELE
DIANA MACAS

ADRIAN SARES AGURTO
MAYRA MENA CORONEL
NELLY LEON TELLO

MARLON AGILA DIAZ

HENRY SERAFIN ALVAREZ
WILLIAM GARZON JARAMILLO
JUAN PABLO VALAREZO
ANDRES RAMON M.

HUGO RAMON MENDOZA
SHIRLEY MARTINEZ PICO
LISSETH BAGUY ORDONEZ
DIEGO MARTINEZ JIMENEZ
ARIANA HERRERA

GINGER PEREZ COELLO
JENNIFER GUALACIO BENAVIDEZ
LUIS BRITO

ENRIQUE VALLE

MAYRA SOLANO PINEDA
OMAR TORRES JIMENEZ
MARCOS AUGUSTO RUIZ
DIEGO CHIRIBOGA ESPINOZA
ROSA ZAPATA

MARIA OVIEDO REYES
DEJOSELLA VALAREZO

OSCAR SERRANO POLO

PAUL GONZALEZ CELY
GABRIEL QUICHIMBO HERRERA
EDDY PINTADO LEON
MARTHA AGUIRRE BENALCAZAR
CRISTHIAND ESPINOZA
OSCAR QUINONEZ

MARIA DANIELA SANCHEZ
ESTHER TORO HIDALGO
RUGEL CALVA

IVAN GAONA

PEDI 2013-2017
POA 2014

FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
BIOQ.Y FARMACIA
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
ADM.CENTRAL
FAC.ING.CIVIL
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
EDUCACION FISICA
FAC.C.AGROPECUARIAS
BODEGA GENERAL
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
BODEGA GENERAL
BODEGA GENERAL
FAC.C.EMPRESARIALES
ECONOMIA
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.ING.CIVIL
PSICOLOGIA CLINICA
PSICOLOGIA CLINICA
FAC.C.SOCIALES
CENTRO AGRICOLA MACHALA
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.EMPRESARIALES
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
J.P.SAN ISIDRO
ADM.CENTRAL

378
379
380
381
382
383
384
385
386
387
388
389
390
391
392
393
394
395
396
397
398
399
400
401
402
403
404
405
406
407
408
409
410
411
412
413
414
415
416
417
418
419
420
421
422
423
424
425
426
427
428
429
430
431

KLEBER JARAMILLO
ADRIANA GRANDA GRANDA
RUFINO SALINAS CRESPO
JANNINA CHABLA

LUIS CUEVA P.

LUIS CELI

WILLIAM MONTERO
MARIA ELENA FAJARDO
OSWALDO AGUILAR
SANDRA MOSQUERA
WILLIAM RIOS TOBOADA
VICTOR BARBA AGUILAR
STALIN TREJO

NELSON ZAMBRANO Z.
MARCO JIMENEZ

LISSETTE MEDINA ARMIJOS
DANIELA BARAHONA
YAMILETH CARDENAS
SANDRO GONZALEZ ILLESCAS
LUIS ALFONSO BURGOS
MARIO TELLO

JOSE ALMEIDA LOJAS
CESAR PESANTEZ

DIANA PALADINES TORRES
KARLA SEGARRA TORRES
ARELIS PINEDA TORRES
GEOMAR VALDEZ SEGARRA
MIRELLA GARCES
MAURICIO YANEZ
VANESSA ALVARADO
PAOLA ACOSTA

CAROLINA REYES

KAREN CASTILLO
YASMANI PARDO
ERNESTO CORREA PARRALES
EVELIN OLAYA GUERRERO
SHEYLA MONGE

EDISON PINZON

JORGE PIZARRO

LUIS JIMBO

CARLINA BUSTAMANTE
HENRY MALDONADO
JONATHAN LARREA
JIMMY VERA

CELSON GUITIERREZ
MERY YANEZ

BETZY ROSARIO

ALEX ABILA DIAZ

EDISON DIAZ

ADRIAN LOJAN

KAREN DUTA BRITO
EDUARDO NEY REYES
CECILIA CALLE

KATHERINE PALACIOS

Rendiclon de cuentas

FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC.C.SOCIALES

FAC.C.SOCIALES

BODEGA GENERAL

CULTURAY ARTE

ACUACULTURA

ACUACULTURA

FAC.C.SOCIALES

CAMARA DE INDUSTRIAS
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
ADM.CENTRAL
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.SOCIALES

GOB-PROV. DE EL ORO
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
U.EDUC.ISMAEL PEREZ PAZMINO
U.EDUC.ISMAEL PEREZ PAZMINO
ADM.CENTRAL

ADM.CENTRAL
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.ING.CIVIL

CULTURAY ARTE

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.AGROPECUARIAS
PARVULOS

U.EDUC.ISMAEL PEREZ PAZMINO
U.EDUC.ISMAEL PEREZ PAZMINO
U.EDUC.ISMAEL PEREZ PAZMINO
BIOQ.Y FARMACIA
ADM.CENTRAL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.C.SOCIALES

U.EDUC.ISMAEL PEREZ PAZMINO
FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL



432
433
434
435
436
437
438
439
440
441
442
443
444
445
446
447
448
449
450
451
452
453
454
455
456
457
458
459
460
461
462
463
464
465
466
467
468
469
470
471
472
473
474
475
476
477
478
479
480
481
482
483
484
485

IRENE MARTINEZ

LUCIO GARCIA

FELIX GALARZA

BRENDA ESPINOZA
LILYANA TORRES
LEONARDO YAURE CABRERA
JAIRO BASILIO DEL POZO
FREDDY ESPINOZA G
LEONEL ORDONEZ
EDUARDO ULLAURI

JOSE VILELA C.

VERONICA LAINES DAVILA
EDISON ASTUDILLO
JORGE HERRERA O.
MARIA BELEN MATAMOROS
MARCO REY CONTENTO
MARIUXI ERAS ORTEGA
SUSANA RAMOS

FANNY ULLOA

GLADYS SARANGO
MARGARITA SEVERINO
OSWALDO CHUQUIRIMA
LUCAS OJEDA G.

OSCAR SOLANO
GONZALO BETANCOURTH
LISSETH GADUA

JESSENIA CANOLA
KATHERINE GALVEZ
JORGE MALDONADO
MIRIAM QUINDE
ALEJANDRA BRITO CHAVEZ
CESAR PENAHERRERA
JENNIFER RAMIREZ
FILOMENA REYES PUA
FERNANDO OCHOA B.
MARCO POMA

HENRY LUNA

PATRICIO ESPINOZA ESPINOZA
JOSE VEGA CARRILLO
CESAR RAMIREZ MEDINA
NORMA SOLANO

RAQUEL PIZARRO CARRION
LUIS FEIJOO POGO
RAMIRO REYES

KAREN REYES

CINDY RENDON

JUAN ENCALADA R.
CRISTHIAN ORTEGA
ANDRES SALTOS

JESSICA VASQUEZ B.
HENRY PESANTEZ

ANGEL CARDENAS
JESSENIA TORRES

TERESA TANDAZO

FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC.C.SOCIALES

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

ADM.CENTRAL

FAC.C.SOCIALES

ADM.CENTRAL

ADM.CENTRAL

ADM.CENTRAL

ADM.CENTRAL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC.ING.CIVIL

FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES

FISCALIA

FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
ADM.CENTRAL
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
ADM.CENTRAL

ADM.CENTRAL

FAC.C.SOCIALES
FAC.C.AGROPECUARIAS
ADM.CENTRAL

ADM.CENTRAL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL

FAC.ING.CIVIL
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS

486
487
488
489
490
491
492
493
494
495
496
497
498
499
500
501
502
503
504
505
506
507
508
509
510
511
512
513
514
515
516
517
518
519
520
521
522
523
524
525
526
527
528
529
530
531
532
533
534
535
536
537
538
539

JUAN GUERRERO

LENIN MOGROVEJO
CAROLINA BELTRAN
KARINA CRUZ
KATHERINE AGUILAR
MARGARITA CEVALLOS
ROSA CASTRO

PATRICIO TAPIA

BLANCA LOPEZ

ROSARIO AGUILAR
ALONSO ROGEL

GINGER CARRION ROGEL
RONALD ELIZALDE LOPEZ
KELMA SOLANO

DENIS FAJARDO ORTIZ
MONICA JARA

JUDITH RIVERA

AMADO DEL PEZO

LUIS PACURUCU

DAYLA CAGUA SANCHEZ
BYRON NAZARENO
DAVID VILLASENOR
PRISCILA MINUCHE
DANIELA LOAYZA

JOSE TENE

AMPARO POGO
JAQUELINE MENA DELGADO
EDWIN CEVALLOS
LILIANA CAMPOVERDE
MARIA PACHECO
PATRICIA CUEVA

LENIN ERAZO

NANCY AGUILAR

RENTA GOMEZ VACACELA
ADELAIDA GIA

PAUL CABRERA

MARIO SISALIMA

MARIA PENA

SANDRA RAMIREZ
DIANA TITUANA
ANTONIO FARIAS GAMBOA
MERCEDES GOMEZ CEDILLO
SILVIA MONTOYA

KEVIN ORTEGA

MILO PAREDES

JANETH GRANDA
JHOFFRE ROMAN
BERNARD MACIAS
KELVIN RAMIREZ
MARCELO AGUILAR
MARTHA ZHIMINAYCELA
GERARDO MORALES RAMBAY
JORGE PEREZ LABANDA
DAVID CARRION

+ Planificar desde Los gjecutores

ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC.C.SOCIALES
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
FAC.ING.CIVIL
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
FAC.C.SOCIALES
ADM.CENTRAL
FAC.ING.CIVIL
FAC.ING.CIVIL
FAC.ING.CIVIL
FAC.C.AGROPECUARIAS
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
ADM.CENTRAL
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC.C.SOCIALES
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
FAC.ING.CIVIL
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
FAC.ING.CIVIL
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
FAC.ING.CIVIL
FAC.ING.CIVIL
FAC.ING.CIVIL
FAC.ING.CIVIL
FAC.C.AGROPECUARIAS
ADM.CENTRAL
FAC.ING.CIVIL

PEDI 2013-2017 6 1
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540
541
542
543
544
545
546
547
548
549
550
551
552
553
554
555
556
557
558
559
560
561
562
563
564
565
566
567
568
569
570
571
572
573
574
575
576
577
578
579
580
581
582
583
584
585
586
587
588
589
590
591
592
593
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PEDRO CARRENO

MARIANA MORENO

BYRON ROMERO

AMPARO DELGADO

MARIA ESPINOZA

NANCY VALDEZ CONDOY
ELIZABETH YANGUA
MARTHA MINGA

INGEBORTH IZQUIERDO
MARTHA REINOSO

FREDDY MORALES COLLANTES
GEORGE PIZARRO

LILIANA CORTEZ SUAREZ
MERCEDES QUIMI

LUCY GUTIERREZ

ANGEL COYAGO

ORLANDO JARAMA

ALCIVAR TINOCO

MARTHA ENGRACIA
MARIUXI OYOLA LITUMA
NANCY RAMIREZ

LUZ BERMO IDROVO
MERCEDES VALAREZO
GERSON GRANDA HERRERA
LOLSELINA VILLEGAS FLORES
MARCELO VASQUEZ GIA
APARICIO COLLAGUAZO YAGUACHI
EDISON VACACELA RANDI
ADILEN MENDOZA VALENCIA
RICARDO ERAZO FONSECA
SUSANA CRUZ

FRANCISCO AGUIRRE TINOCO
JEANNINE ARIAS

MARIA ENCALADA
JACKELINE VALAREZO

DIANA MUNOZ

HOWARD PAZMINO

NIDIA GOROTIZA

WALTER CORREA

ANA MUNOZ

LUIS LUCERO

MAYRA VERA

DENNY VELEZ BURGOS
MARGOTH MERCHAN MARQUEZ
WALTER NIEBLA

CLOTARIO ALVARADO

JORGE PLAZA CARRION
HOMER RIOFRIO

DARIO CHEVEZ

MIGUEL LOPEZ MACAS
JENNIFER ARMIJOS SARAGURO
CARLOS GONZALEZ ROMAN
LEIDY QUEZADA GARCIA
SONNY ALBURQUEQUE CABELLO

PEDI 2013-2017
POA 2014

FAC.ING.CIVIL
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.ING.CIVIL
FAC.ING.CIVIL
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
FAC.C.SOCIALES
ADM.CENTRAL
CIENCIAS MEDICAS
FAC.ING.CIVIL
FAC.ING.CIVIL
FAC.ING.CIVIL
FAC.ING.CIVIL
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.SOCIALES

FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD

FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.SOCIALES
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
FAC.ING.CIVIL
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.ING.CIVIL
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.EMPRESARIALES
ADM.CENTRAL
COL.SIMON BOLIVAR
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS

594
595
596
597
598
599
600
601
602
603
604
605
606
607
608
609
610
611
612
613
614
615
616
617
618
619
620
621
622
623
624
625
626
627
628
629

ADRIAN TENECOTA TENECOTA
PABLO VILLA GUERRERO
JHON AVILA CAMPOVERDE
CRISTHIAN IBANEZ UCHUARI
ERIK QUITO LEON

MARIXO BUSTAMANTE LEON
EISER VELEZ

SEGUNDO GARCIA

MARCIA JARAMILLO
MANUEL SANCHEZ

AURELIO ESPINOZA

IVANNA TUZ GUNCAY
EDISON CAJARMARCA MARIN
LINDA ROGEL JAYA
WASHINGTON SAN MARTIN MORENO
EDUARDO BUELE CALDERON
JORGE LOAYZA DELGADO
JHON GONZALEZ GUEVARA
BYRON RAMIREZ CARILLO
HENRY VALDIVIEZO ARIAS
CINTHIA CALVA CAJAS

LUIS LATA TENESACA

JHON BERMEO

CHISTHIAN ARMJOS BARROS
VERONICA OYOLA PALMA
MARIUXI RIOFRIO

BYRON GONZAGA

CLAUDIA MAZA SANCHEZ
GABRIELA ROLDAN

FREDDY ROJAS

ROBERTO CHAUCA
MARIJORIE CASTILLO
GERALDIN BONIFAZ GOMEZ
IVAN ZHININ HUACHAN
ELIZABETH BRITO ARIAS
JAVIER ZUMBA YUNA

FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.SOCIALES

FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD

ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
ADM.CENTRAL
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
ADM.CENTRAL
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.AGROPECUARIAS
FAC.C.SOCIALES
FAC.C.AGROPECUARIAS

U.EDUC.ISMAEL PEREZ PAZMINO

FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.EMPRESARIALES
FAC.C.AGROPECUARIAS

FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD

ADM.CENTRAL
FAC.C.EMPRESARIALES

FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD
FAC.C.QUIMICAS Y DE LA SALUD

FAC.C.AGROPECUARIAS
ADM.CENTRAL
FAC.C.AGROPECUARIAS

+ Flexibilidad,
adaptabilidad
Y mejoramiento continio



3.2

Principales normas
constitucionales, legales,

reglamentarias que impactan
directamente en las metas.

Universidad Técnica de Machal PEDI 2013-2017 63
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“Lograr la acreditacion institucional y obtener

la mds alta categorizacion académica” Objetivo Estratégico Institucional 1
META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA AHEEEE0E %’gf“C'ON DB SIFOES
N° META . APQYO - OBSERVA-
INVERSION RESPONSABLE | RESPONSABLE CIONES
2014|2015 | 2016 2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA OPERATIVO
ESTRATEGICO
2014 -2017
. - Direccion de
Gestionar el cumplimiento Evaluacion Interna
ONEH del 100% de los indicadores 60% 20% 10% 10% 60.000,00 20.000,00 10.000,00 10.000,00 100.000,00 Gestion de Ia
de evaluacién institucional el
Calidad
Adecuar el ciento por ciento
de las aulas, salas para Inversion
oEl1  estudiantes, cubiculos Vicerrectorado DEpERIETE requerida sélo
" " y L 60% 70% 80% 100% 1.102.000,00 1.102.000,00 A Técnico de -
N°2  oficinas y laboratorios a los Administrativo C : para el afio
onstrucciones

requerimientos de la ciencia 2014
y la tecnologia

* Rectorado

oel1  Ejecutar el 100% de la Ut gl iy _Dlezd Accesos
S jecutar ’ 30% 50% 10% 10% 15.000,00 25.000,00 5.000,00 5.000,00 50.000,00  Técnico de Financiera :
N°3  accesibilidad horizontal . " horizontales
Construcciones Compras
Publicas
Implementar un sistema
integrado de bibliotecas
utilizando software para su
mejoramiento,
incrementando el nimero de
eali il yieics 0% 0% 0%  10% 60.000,00 60.000,00 60.000,00 20.000,00 20000000  Biblioteca General
N4 virtuales, ampliando los
espacios, niimero de
usuarios, capacitando al
personal en Sistemas de
Gestion de Bibliotecas y sus
aplicaciones
Formar 5 consejos
i | Cada Facultad
consultivos (1 por Facultad)
i debe presentar
para solucionar las
. 1 proyecto de
necesidades del entorno, . A
- investigacion y
con la presentacion de un
. L 1 proyecto de
OBl proyecto de investigacion y vinculacion
\°5  Unode vinculacion y un 100% 100%  100% 100% 0,00 0,00 0,00 0,00 000 Decanatos R Yun
proceso de retroalimentacion - d)é
académica (hasta el 2017) proces
j retroalimen-
de las carreras para mejorar - -
) . tacion en el afio
el perfil profesional del )
egresado y plantear nuevas GADENIELZEN
pertinente

ofertas académicas

>

PEDI 2013-2017 . . .
64 POA 2014 Universidad Técnica de Machala



META

META DESGLOSADA

INVERSION DESGLOSADA

PROCESO DE EJECUCION DEL

POA

2014

2015 | 2016

2017

2014

2015 2016

2017

INVERSION
REQUERIDA
2014 -2017

RESPONSABLE
ESTRATEGICO

EQUIPO DE

APOYO -
RESPONSABLE

OPERATIVO

OBSERVA-
CIONES

OEl 1
N°6

OEl'1
N°7

OEl'1
N° 8

OEl 1
N°9

OEl'1
N° 10

OEl'1
Ne 11

OEl 1
N° 12

OEl 1
N°13

Becar al 40% de las y los
estudiantes regulares que no
cuenten con recursos
economicos suficientes, con
promedio sobresaliente y
distincién académica,
deportistas, destacados en
actividades cientificas,
tecnoldgicas, de innovacion,
culturales, artisticas y
discapacitados de la
UTMACH

Ampliar y mejorar en un
100% los espacios de
bienestar para estudiantes
de la UTMACH

Elaborar y posesionar al
100% de las acciones de
personal docente titular con
la especificacién "Docente
Titular" que se necesita en el
referido documento, como
indicador para la evaluacion
con fines de acreditacion
institucional

Validar 20 Distributivos
Académicos de acuerdo a la
normativa vigente para
aprobacion definitiva del
HCU

Asesorar en la aplicacién de
la reglamentacion interna a
la normativa vigente,
incrementando la equidad de
género y acciones
afirmativas

Mejorar al 100% la cobertura
de internet en las
edificaciones y espacios del
campus de la UTMACH para
docentes, estudiantes y
usuarios

Gestionar un curso especial
de nivelacién y admision de
la UTMACH por carreras
Ejecutar en un 100% hasta
el 2016, el Estudio, disefio y
construccion de la Biblioteca
Central con capacidad para
300 usuarios

10%

30%

100%

25%

25%

60%

5%

1%

10% 10%

40% 20%

100% 100%

25% 25%

25% 25%

20% 10%

30% 30%

2% 97%

SUBTOTAL

10%

10%

100%

25%

25%

10%

35%

0%

usD §

325.000,00

360.000,00

0,00

0,00

0,00

780.600,00

7.500,00

20.000,00

2.730 .100,00

325.000,00 325.000,00

480.000,00 240.000,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

260.200,00 130.100,00

45.000,00 45.000,00

40.000,00 1.940.000,00

1.2 65.200,00 | 2.7 55.100,00

325.000,00

120.000,00

0,00

0,00

0,00

130.100,00

52.500,00

0,00

622 .600,00

1.300.000,00

1.200.000,00

0,00

0,00

0,00

1.301.000,00

150.000,00

2.000.000,00

7.40 3.000,00

Unidad de
Bienestar
Estudiantil

Departamento
Técnico de
Construcciones

Rectorado

Vicerrectorado
Académico

Rectorado

Direccion de
Tecnologias de la
Informacién

Vicerrectorado
Académico

Rectorado

* Rectorado
* Direccion
Financiera
* Compras
Publicas

Direccién de
Talento
Humano

Subdecanatos

Procuraduria
General

Subdecanatos

Departamento
Técnico de
Construcciones

3 comedores
1 espacio
deportivo
éareas verdes

PEDI 2013-2017

Universidad Técnica de Machala
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“Acreditar las carreras y programas que oferta
la Universidad Técnica de Machala y obtener
la mas alta categorizacion académica”

v Objetivo Estratégico Institucional 2

META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA e P%J,E CLeoi L EQUIPO DE
o APOYO - OBSERVA-
N META INVERSION RESPONSABLE | RESPONSABLE CIONES
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA ESTRATEGICO OPERATIVO
2014 -2017
Gestionar la aplicacion del
Reglamento de Régimen Subdecanates
ONEJf ?gﬁgﬁgﬁﬁ d%elga#g\lmggl' 70% 10% 10% 10% 1.400,00 200,00 200,00 200,00 2.000,00 Rg:ggﬁir::a * Coordinacion
estudiantil, inclusion y éc;?ierar::ca de
atencion a la diversidad
Organizar la carpeta
oEl2  académica virtual y fisica del . 5 . 5 Direccion de
N°2 100% de los docentes ks i 20 2C e o o L2 0% Talento Humano
titulares y no titulares
Gestionar los procesos de
(LE,,' § :B\égl(;jaggaz i:rr(:sr';zcéoenlgel 30% 30% 30% 10% 12.000,00 12.000,00 12.000,00 4.000,00 40.000,00 Xg:ae(;;erﬁ’i(gr)ado Subdecanatos
UTMACH
cada afio
deben mejorar
Mejorar en un 40% la el 40% de sus
eficiencia terminal de Coordinacién tasa de
ONE.,'f graduacion-titulacion de los | 100% 100% 100% 100% 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 200.000,00  Académica de graduacion, y
estudiantes tanto en Carreras les
Pregrado como Posgrado corresponde
$1.515,00 por
carrera
Reestructurar el sistema de Direccion Subdecanatos
/2 admision de pregrado y/o 0%  60% 20% 0% 400,00 1.200,00 400,00 000 200000t * Coordinacion
posgrado Académica de
Carreras
Asesorar y dar seguimiento Bliesin ol Xf:(;réenc]?&r)ado
o "
ONE'S glr;g?a{:l g:;)asrtﬁf;oi S 30% 30% 30% 10% 3.000,00 3.000,00 3.000,00 1.000 ,00 10.000,00 5?‘;@%?}?“ * Comité de
la evaluacion y acreditacion Calidad Sellzssn oo
carreras y
programas
SUBTOTAL UsD $ 66.800,00 ‘ 66.400,00 ’ 65.600,00 ‘ 55.200,00 254.000,00

PEDI 2013-2017 . . T
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“Lograr que todos los profesores titulares
y ocasionales tengan, al menos, una maestria
en drea afin a la cdtedra que ejercen,y que posean

las competencias para desemperiar la docencia
con calidad considerando el postulado
‘educacion centrada en el aprendizaje
y en el estudiante”

WV Objetivo Estratégico Institucional 3

META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA PROCESODEEESUCIONDEL | - iro b
N° META INVERSION APOYO - OBSERVA-
RESPONSABLE CIONES
2014 | 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA Eg?;gyga%g OPERATIVO
2014 -2017
Gestionar la contratacion del Vicarrectorado
o;'f 20% de docentes 46% 25% 16% 13% 3.537.465,00 1.922.535,00 1230423, 00 999.718,00 7.690.141,00 i .
ocasionales y honorarios
Gestionar la titularizacion del e
0% 80%delaplantadocentede | 14%  25%  30%  31% | 289333300 516666700 6200000, 00 640666700 | 20.666.667,00 i
e la UTMACH Académico
oFl3 Iniciar un programa ad hoc Centro de
-3 Pparaformar Magister en 0% 30% 30% 40% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 I ——"—
éreas de especializacion g
Atender el 20% de
solicitudes presentadas para Cada afio
- conceder el financiamiento y Sl atenderd el 5%
N°2 licencias para estudios de 25% 25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Univesz itario de las
cuarto nivel (Maestrias y solicitudes
PhD.) de los docentes presentadas
titulares de la UTMACH
Coordinar la ejecucion del *
omg  Proceso de formacién de Direccion Subdecanatos
w5 cuarto nivel incluido en el 25% 25% 25% 25% 500,00 500,00 500,00 500,00 2.000,00 ettt * Coordinacion
plan de capacitacién docente Académica de
2014 - 2017 Carreras
SUBTOTAL  USD$ | 643120800 | 7.089.70200 | 7.43092300 | 4688500 | o5 358 508,00

PEDI 2013-2017

Universidad Técnica de Machala

POA 2014

6/




“Ejecutar una radical reforma curricular
que mejore la pertinencia, calidad y relevancia
de la oferta académica de tercer nivel”

WV Objetivo Estratégico Institucional 4

META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA FROCELIDE E%EUCION PiEL EQUIPO DE
N® META INVERSION RESPONBABLE | et
RESPONSABLE CIONES
2014 | 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA OPERATIVO
ESTRATEGICO
2014 -2017
Coordinar la ejecucion de 4 s
oEl4  estudios (uno por afio) sobre Direccion Condis
5 0z o . 25% 25% 25% 25% 250,00 250,00 250,00 250,00 1.000,00 2ot Académica de
N°1 desercion y repitencia del Académica C
arreras
100% de las carreras
Actualizar el estudio para la
o identificacion de la demanda Direccion Coordinacion
14 social de la oferta académica | 100% 0% 0% 0% 6.000,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00 - Académica de
Ne2 J Académica
incluyendo andlisis de Carreras
factibilidad
* Direccion
Gestionar una Reforma ;Academlca
oe4  Curricular integral articulada Vicerrectorado
N3 al nuevo reglamento de 80% 20% 0% 0% 28.800,00 7.200,00 0,00 0,00 36.000,00 e *Sgbdeclanatlc’ts
. P oordinacion
régimen académico -
Académica de
Carreras
o Coordinar el redisefio de la Direccion Coordinacion
s 4 oferta académica de la 100% 0% 0% 0% 2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 - Académica de
N4 Académica
UTMACH Carreras
SUBTOTAL usD $ 37.050,00 7.450,00 250,00 250,00 45.000,00

PEDI 2013-2017 = .
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“Capacitar a los profesores
en el ejercicio de la docencia,
la investigacion formativa

Y la generacion de textos y libros” WV Objetivo Estratégico Institucional 5

META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA PROCESO DE EJECUCION DEL
POA EQUIPO DE
‘ APOYO- OBSERVA-

N META INVERSION | peannsapLE | RESPONSABLE | CIONES

2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA OPERATIVO

2014 | 2015 | 2016
2014 2017 ESTRATEGICO
Coordinar la ejecucion de 8
jornadas de capacitacion (2
omrs  POr afo) al 100% de Direccion Coordinacién
N1 docentes, en docencia 25% 25% 25% 25% 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 400.000,00 e . Académica de
universitaria y en el area del Carreras

conocimiento donde
desarrolla su catedra

SUBTOTAL usD $ 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 400.000,00

“Ejecutar de manera
periodica la evaluacion
integral de los profesores”

v Objetivo Estratégico Institucional 6

META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA AR DEPEC‘)JECUCDN DEL EQUIPO DE
N° META . APOYO - OBSERVA-
INVERSION RESPONSABLE | RESPONSABLE CIONES
2014 | 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA OPERATIVO
ESTRATEGICO
2014 -2017
Coordinar la ejecucion de 4
eventos de evaluacion de
oele  desempefio docente (1 por o o o o Direccion
N1 afio) al 100% de docentes, 25% 25% 25% 25% 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 10.000,00 Académica
identificando las
necesidades de capacitacion
2 informes por
afio
Publicar en la pagina web el Direccion de 1° informe se
oei6  100% de los informes sobre . o o o ; presenta en
N2 la evaluacion del desempefia 25% 25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ESEESQGS agosto y el 2°
académico se presenta en
diciembre del
presente afo
SUBTOTAL UsD $ 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 10.000,00 ‘

PEDI 2013-2017
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“Crear un entorno de aprendizaje favorable
que incluya la movilidad estudiantil” WV Objetivo Estratégico Institucional 7

4 PROCESO DE EJECUCION DEL
META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA POA EQUIPO DE
N META INVERSION RESPONSHBLE | g
CIONES
2014 | 2015 | 2016 | 2017 = 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA | HESPONSABLE | %opoepamivo
ESTRATEGICO
2014 -2017
) Direccion de
OEI7 Sﬁ:ﬂizg él(lnr:n L?:i(\)/(se,r;iﬁades Gl e .
Wi resnees o ManasemEEs 25% 25% 25% 25% 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 20.000,00 g::gstri:‘(:on,
para movilidad estudiantil P y
Practicas
Gestionar, al menos, 20 Direccion de
- convenios de intercambios Vinculacion,
N°27 y/o pasantias nacionales o | 25% 25% 25% 25% 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 20.000,00 Cooperacion,
internacionales para Pasantias y
estudiantes Précticas
. . Direccion de
Gestionar 4 convenios con - »
oel7  Universidades reconocidas | oo oot o5y o 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 8.000,00 ggg u:e?:gigh
N3 por la SENESCYT para la ° ° ° ° e e Ll s ey Lerecion,
" . Pasantias y
formacion de cuarto nivel P
Practicas
SUBTOTAL  USD$ 12.000,00 ‘ 12.000,00 12.000,00 12.000,00 48.000,00
- .
Qv
»

PEDI 2013-2017 .= L
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“Desarrollar la investigacion
cientifica y generar conocimiento

y tecnologia”

WV Objetivo Estratégico Institucional 8

PROCESO DE EJECUCION DEL
META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA POA EQUIPO DE
Ne META . APOYO - OBSERVA-
INVERSION RESPONSABLE | RESPONSABLE CIONES
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA ESTRATEGICO OPERATIVO
2014 -2017
Estos valores
(1'900.000,00
por afio) ya no
se suman
porque estan
considerados
Asignar, al menos, el 6% para cubrir las
anual del Presupuesto publicaciones
Institucional para indexadas,
_— publicaciones indexadas, Centro de becas de
N1 becas de postgrados e 100%  100% 100% 100% 1.900.000,00 1.900.000,00 1.900.000,00 1.900.000,00 7.600.000,00 Rectorado | i - postgrados e
investigaciones en el marco nvestigac investigaciones
del régimen de desarrollo en el marco del
nacional (24% en el periodo desarrollo y los
cuatrianual 2014-2017) mismos se
encuentran
dentro de las
metas del
PEDI del
Centro de
Investigaciones
Gestionar la publicacion de
40 articulos del avance de
oas Ejg;‘g:i}c"%ae‘;'?ggmgles o | % % 2w 25w 25.000,00 25.000,00 25.000,00 2500000 | 100.000,00 ﬁ?,ggt?giii ones ggigﬁgn
en eventos académicos
nacionales o internacionales
oHE Gestionar la publicacion de Centro de Comision
N3 10 articulos en revistas de 0% 10% 40% 50% 0,00 10.000,00 40.000,00 50.000,00 100.000,00 Investigaciones Editorial
alto impacto
Diagnosticar convenio con el
oels  INICA (Instituto de Centro de Vicerrectorado
N*4 Investigaciones de la Cafia et b3 W) i UL A U Uy 0,00 Investigaciones Académico
de Azticar)
Gestionar y ejecutar cinco :
018 proyectossegin Produccion | 20%  20%  20%  40% 24.821,57 96.000,00 9600000 19200000 | 408.82157 ﬁigtsrt? de g'mto{ del
de alimentos gaciones royecto
Gestionar y ejecutar cinco
oae z;‘l”;f:gl’g :;gg;gn'i?;e;:'lgz 0% 20%  40%  20% 24.821,55 96.000,00 192.000,00 96.00000 | 408.821,55 ﬁsztsrt?ggiiones E'rf;;;’tr od9|
recursos naturales
Gestionar y ejecutar cinco
ons g;?:fé?;nngto sola 20%  40%  20%  20% 24.821,55 182.000,00 96.000,00 96.00000 | 408.821,55 I(?:/zgt(i)g(;iiones E'rfycsgtrodel

Educacion Superior

PEDI 2013-2017

Universidad Técnica de Machala
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META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA PROCESO DE EPJSEUC'ON DEL EQUIPO DE
0 APOYO - OBSERVA-
! META INVERSION | pesponsapLe | RESPONSMLE | CIONES
2014 | 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA OPERATIVO
ESTRATEGICO
2014 -2017
Gestionar y ejecutar cinco

OEl8  proyectos segun Centro de Director del

N8 Ordenamiento territorial, 40% 20% 20% 20% 49.643,10 96.000,00 96.000,00 96.000,00 337.643,10 Investigaciones Proyecto
urbanismo y sostenibilidad
Gestionar y ejecutar cinco :

%818 proyectos segin Cultura 0% 0% 4%  20% 24.821,55 96.000,00 192.000,00 96.00000 | 408.821,55 ﬁigtsrt? :eci ones g'rgecetgtr odel
Ciudad y Desarrollo Local 9 Y
Gestionar y ejecutar cinco ;

O  proyectossegin Desamollo | 40%  20%  20%  20% 49.643,10 96.000,00 96.000,00 96.00000 | 337.643,10 ﬁtgtsrt? :eci ones g'rgecetgtr odel
socio-econémico y solidario 9 Y
Gestionar y ejecutar cinco ;

018 proyectossegin Ecosistema | 20%  40%  20%  20% 24.821,55 192.000,00 96.000,00 96.00000 | 408.821,55 ﬁ?,gtsrt? g‘zl ones ’[D)lrgecetgtr odel
de salud humana 9 Y
Gestionar y ejecutar cinco

oae ggng;;ﬁ%‘élm}f o | % % 0% 0% 2482155 96.000,00 9600000  192.00000 | 408.821,55 I(r;:/zgt?g(;z ones E'r:f;etg{ ode'
territorio

SUBTOTAL USD$ 273.215,52 ‘ 995.000,00 | 1.025.000,00 1.035.000,00 S
. IanITicaciol gesae I10S ejeé TOYe-s

PEDI 2013-2017

POA 2014 Universidad Técnica de Machala
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“Posicionar a la Universidad Técnica de Machala como actor clave

del desarrollo integral de Machala, El Oro, la Zona 7 y el Ecuador,

a través de la relacion docencialvinculos con la sociedad
asi como investigacion/vinculos con la sociedad”

WV Objetivo Estratégico Institucional 9

META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA PRI DEPIéfCUCION DEL EQUIPO DE
N° META = APOYO- OBSERVA-
INVERSION | pegpONSABLE | RESPONSABLE | GIONES
2014 | 2015 | 2016 2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA ESTRATEGICO OPERATIVO
2014 -2017
Gestionar 32 proyectos del Direccion de
plan estratégico de Vinculacién
OEl9  vinculacion con la sociedad o o o o
N1 articulado al PNBV, a la 10% 30% 30% 30% 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 1.200.000,00 ggsg:tr;glon,
matriz productiva y a las Practicas y
necesidades del entorno
Impulsar proyectos de
OflY microempresaen turismoy | 25%  25%  25%  25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Subdecanato FCE Egt;\deca"ato
ecoturismo en la Provincia
oelg Estudio del Sistema o o o o
N°3  Portuario de Puerto Bolivar 25% 25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Subdecanato FCE
* Rectorado
ol Mejorar el 100% de las Departamento * Direccion
N"f instalaciones eléctricas y 15% 30% 25% 30% 22.500,00 45.000,00 37.500,00 45.000,00 150.000,00 Técnico de Financiera
telefonicas en la UTMACH Construcciones ~ * Compras
Publicas
Rendicion Anual de Cuentas R
€ Direccion de
oel9  del Rector a la Comunidad . o o . e
N5 sobre el cumplimiento de las 100%  100% 100% 100% 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 12.000,00 r::tri]tllf:gii?:gln
Actividades del PEDI y POA
Normar, organizar y eliminar
de manera progresiva los vastn
negocios que funcionan al - Unidad de A
O interior delaUTMACHy que | 60%  80% 0%  100% 0,00 0,00 Xg’;’i:ﬁscttgﬁfg Bienestar “:?:‘gl'i":.]gmo
contrarien las normas de Estudiantil 201 4
salud y bioseguridad
establecidas en la Ley
SUBTOTAL usD $ 325.500,00 348.000,00 340.500,00 | 348.000,00 | 1.362.000,00

Universidad Técnica de Machala
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POA 2014

/3




e VW Objetivo Estratégico Institucional 10
Institucional 10
4 PROCESO DE EJECUCION DEL
META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA POA EQUIPO DE
o : APOYO - OBSERVA-
. META INVERSION * | pespoNsABLE | RESPONSABLE  ClONES
2014 | 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA ESTRATEGICO OPERATIVO
2014 -2017
o Aplicar el Sistema de Direccién de
Gestion de la Calidad en el Evaluacion Interna
N1°01 100% de los procesos de la 40% 30% 15% 15% 100.000,00 75.000,00 37.500,00 250.000,00 y Gestion de la
UTMACH Calidad
o Actualizar la reglamentacion
interna en funcién del Procuraduria
NLOZ Estatuto y la legislacion S0% | 20% 15% 15% 0,00 0.00 000 General
vigente
o Adecuar la cantidad de Direccion de Inversion
servidores en funcion a los Vicerrectorado requerida soélo
NLOS profesores titulares a tiempo Sl Ees SO 0050 LU e Administrativo Iiﬂr?]r:r?o para el afio
completo 2014
Ejecutar el Plan Anual de . " Inversién
OEl ; g . Direccion de . A
0 Eenunmas y Jub!laolon de 80% 85% 0% 90% 0,00 0,00 Vlcerlre'ctorzlido Talento requerlda~ solo
Ne 4 rofesores, Servidores y Administrativo s para el afio
Trabajadores 2014
oel  Gestionar y tramitar la Procuraduria
10 adquisicion de los predios | 100% 0% 0% 0% 5.600.000,00 0,00 5.600.000,00 o -
N°5  AVILORS.A.
OEl Direccion de
10 Adquirir 5 UTMéticos 0% 10% 40% 50% 0,00 3.500,00 14.000,00 35.000,00 Rectorado Tecnologias de
N°6 la Informacion
OFI Iprgzerrg:E:rr (lajlnszggrrfireito Direccion de Direccién de
10 » Tl 70% 30% 0% 0% 0,00 0,00 0,00 Planificacién Tecnologias de
Py CEEEE EEri GE) Institucional la Informacion

PEDI y de los POAS
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N°

META

META DESGLOSADA

INVERSION DESGLOSADA

PROCESO DE EJECUCION DEL
POA

2014

2015 2016

2017

2014 2015 2016

2017

INVERSION
REQUERIDA
2014 -2017

RESPONSABLE
ESTRATEGICO

EQUIPO DE
APOYO -
RESPONSABLE
OPERATIVO

OBSERVA-
CIONES

OEl

N° 8

OEl
10
N°9

OFl

N° 10

Equiparar las
remuneraciones del 100%
de docentes a Tiempo
Completo, Tiempo Medio y
Tiempo Parcial de acuerdo
con el Reglamento de
Carrera y Escalafon del
Profesor e Investigador del
Sistema de Educacion
Superior

Publicar el 100% de la
programacion
presupuestaria y los estados
financieros en la pagina web
de la UTMACH, a fin de
transparentar la
administracién financiera y
desenvolvimiento
institucional

Publicar el Cédigo de Etica y
conformar el Comité
correspondiente para aplicar
esta normativa

99%

25%

70%

1% 0%

25% 25%

80% 90%

SUBTOTAL

0%

25%

100%

usb $

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

5.700.000,00 ‘ 78.500,00 ‘ 51.500,00

0,00

0,00

55.000,00

0,00 Rectorado

Direccion de
Relaciones
Publicas

Vicerrectorado

e Administrativo

5.885.000,00

Direccion
Financiera

Inversion
requerida sélo
para el afio
2014

Universidad Técnica de Machala

PEDI 2013-2017
POA 2014
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“Fomentar la cultura,
la recreacion y el deporte”

WV Objetivo Estratégico Institucional 11

. PROCESO DE EJECUCION DEL
META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA OCESO POA EQUIPO DE

. APOYO - OBSERVA-

N META INVERSION RESPONSABLE | RESPONSABLE CIONES
2014 | 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA ESTRATEGICO OPERATIVO
2014 -2017
Difundir la produccién

o artisticocultural a través de . A realizar 20
jy  SOreciales, obrasteatrales, oo gy g pgy 0,00 0,00 0,00 0,00 000 greccionde presentaciones

Ne1  coreografias y publicaciones| ultura y Arte por afio
literarias y de investigacion
cultural

Arenovar 1

OEl " Renovar 4 obras y 4 . ) . Direccion de obray 1

) 0,00 ! '

N1u12 reperterios, una vez al afio 2% | 2% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 000 Gyityra y Arte repertorio por

afio

oel  Trabajar 4 obras de creacion Direccion de A trabajar 1

11 conjunta del Departamento | 25% 25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Culturay Arte obra pgr afio

N3 de Cultura y Arte
R A realizar 6

OEl rganizar 24 caravanas Direccion de caravanas

11 culturales dentroy fuerade | 25%  25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Cultura y Arte culturales por

N4 |a provincia afo

o Relztilizalr 4 intergarqbios g Direccion de Responsables | A realizar 1
Culturales con similares de o o o 0 0,00 0,00 0,00 de los grupos y intercambio por,

N1“15 otras universidades del pais 2 A 2 At j e : : ’ Cultura y Arte il sg posy S P
o del exterior
Incorporar 48 estudiantes - Aincorporar12

fo)3] e, Direccion de P estudiantes en
universitarios como 0 0 0 0 0.00 0,00 000 Direccion e prm—

N116 integrantes delos grupos 2 2o 2z 2= 00 i ’ ’ ’ Cultura y Arte taIIeresg Posy Io§ grupos por
culturales ano
Garantizar la actividad
deportiva en el coliseo, Coliseo de Inversion

ol estadio, canchas y espacios Vicerrectorado ~ Deportes y requerida sélo

11 destinados a las diversas 0%  80% 0%  100% 0,00 0,00 Agministrativo Organizacione ' para el afio

N7 disciplinas, mediante el s Gremiales 2014
mantenimiento de los
espacios deportivos

>

PEDI 2013-2017
iversi : Machal
76 e Universidad Técnica de Machala



META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA Frogsselne géiCUCION DEL EQUIPO DE
Ne META 7 APOYO - OBSERVA-
INVERSION | RESPONSABLE | RESPONSABLE | GIONES
2014 | 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 REQUERIDA ESTRATEGICO OPERATIVO
2014 -2017
Organizar un campeonato ligeLsifo
OBl > Vicerrectorado Coliseo de requerida sélo
N1°18 |nterfaqu|tades de futbol 100%  100% 100% 100% 2.000,00 2.000,00 Al Deportes para el afio
masculino y femenino 2014
Organizar dos eventos al .
OEI = o q Unidad de A
1 anoderecreacion, camping, oo 7000 goy  goy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Bienestar Colsso
neg  etc., para estudiantes y Estudiantil Deportes
jubilados
Organizar 8 campeonatos
) . 2 campeonatos
OF!
11 intemosdefutsalaparalos | oo opy sy ooy 0,00 0,00 0,00 0,00 oo C2lissods internos en
Ne1g  Servidores y docentes de la Deportes i
UTMACH
Organizar una competencia L5
OEl . X h Vicerrectorado Coliseo de requerida sélo
N°111 oun |ntercamblo ‘deportlvo 100%  100% 100% 100% 2.000,00 2.000,00 T — Deportes para el afio
con otras universidades 5014
. » . Inversion
om  Organizar una excursion y/o . Unidad de S
11 actividad de recreacion a 50% 80% 100% 100% 0,00 0,00 Xgririﬁg:ztai\?: Bienestar “ﬁ:eer;i%gdo
N°*12 ugares ecoturisticos Estudiantil F2)O1 4
SUBTOTAL Usb $ 4.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00
TOTAL PEDI uSD $ 15. 682 .463,52 9.954.752,00 11.783 .373,00(9.677.435,00 47.098 02352
. =7 | 3 1T} 5 0 YOS ()€ r a¥l- 'O
. JAVTI IDATI a ad O (
. E IDIIOAO A0 adDIAaADIIIOal
1€J10r3a| Q I'C Tl [
. ~aNnaoi () Y E DNTa

PEDI 2013-2017
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PROYECTOS

META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA INVERSION EQUIPO DE
Ne PROYECTOS TOTAL FACULTAD APOYO
2014 | 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Monitoreo y Control Integrado de Plagas o o o o Facultad de Ciencias
i y Enfermedades en banano, cacao y café 2 B 2ok L0 o G20 o B Agropecuarias
Estudio para el desarrollo de cultivos o o . . Facultad de Ciencias
2 alternativos en la provincia de El Oro B Bk 28 B e e L2 e 000 Agropecuarias
Plan de capacitacion y asesoramiento _
3 técnico de los proyectos productivos 25% 25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ;acr:g It:gui(:igslenmas
implementados por el GAD El Oro grop
Prevalencia y Tuberculosis en bovinos en o o o o Facultad de Ciencias
3 | e E e 25% 25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Agropecuarias
5 Prevalencia de Brucelosis en Humanos 25% 25% 25% 259% 000 0,00 0,00 0,00 0,00 Facultad delC|enC|as
en los cantones de El Oro Agropecuarias
6 Prevalencia de la Hematuria Enzootia 25% 25% 25% 25% 000 0,00 0,00 0,00 0,00 Facultad delC|enC|as
Bovina en la provincia de El Oro Agropecuarias
;  Actualizarla Linea Base del potencial P 55 oo 55 0,00 0,00 000 0,00 0,00 Facultad de Ciencias
turistico de la provincia de El Oro Empresariales
Proyecto de vinculacion y mitigacion de o o o o Facultad de Ciencias
8 lies 308 25% 25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Empresariales
Adecuacion de Luminarias de los Bloques o o o o Facultad de Ingenieria
9 Administrativos de la FIC 25% 25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 il
10 Adecuacién de Baterias Sanitarias 25%  25% 25% 25% 000 0,00 000 0,00 0,00 E‘;"\ﬁ:"tad COUEREIE]
Estudio de mercados para potencializar Facultad de Giencias
11 los centros de recreacion turistica y 25% 25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 E .
- - mpresariales
ecoturisticos de la provincia
Disefiar un centro de asesoria para i
12 diversificacion y aseguramiento de la 25% 25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 E?T::url‘taasigslecgenmas
produccion de la provincia de El Oro P
Estudios econémicos para inversion o o o o Facultad de Ciencias
13 productiva de la provincia de El Oro 5% | 5% 25% 25% ey Res e Res 0,00 Empresariales
Desarrollar planes de capacitacion L
14 comunitaria en agroturismo, ecoturismo, 25% 25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Ezrancurl(t;dag:lgenmas
turismo comunitario de calidad P
Plan de fortalecimiento de cultura
informética mediante el uso del software Facultad de Ingenieria
15 ) - : 25% 25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 A -
libre aplicado a la ensefianza, negocios y Civil
disefio
16 Disefiar el Plan de Seguridad, Salud 80% 90% 100% 100% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Vicerrectorado

ocupacional, Emergencia y Riesgos

Administrativo

PEDI 2013-2017
POA 2014
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v

META DESGLOSADA INVERSION DESGLOSADA INVERSION EQUIPO DE
Ne PROYECTOS TOTAL FACULTAD APOYO
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Elaborar, ejecutar, evaluar y seguimiento
17 de programas de promocion y prevencion o5on 25 o590 o 000 0,00 000 0,00 0,00 Fac,:ul?ad de Ciencias
de la salud (Dengue) con enfoque a Quimicas y de la Salud
ecosistema
Elaborar, ejecutar, evaluar y seguimiento ErailiEel b EEeEs
18  de programas de promocién y prevencion| 25% 25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
de la salud primaria ambiental il el e el
o Comsmootndeunfiiodemusdorce | o ame aw e | w00 0w o
Implementar vinculos con las camaras de I
20  produccion en la elaboracion de nuevos| 25% 25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 el D
) ’ h Quimicas y de la Salud
productos agroalimentarios de calidad
Plan de aprovechamiento de la L
21 produccion agroindustrial por ejemplo 25% 25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ga‘?”'?ad deanTncsla? d
mermeladas, jaleas, etc. Lincasyiceaaioal
Capacitar en la aplicacion de las normas -
d o o o o Facultad de Ciencias
22 ggrzc;m;c;lnctl:rci::;ldad de los productos 25% 25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quimicas y de la Salud
Coordinar en el manejo de un Plan de o o o o Facultad de Ciencias
28 Seguridad y Legislacion Alimentario 252 220 228 20 R e Lo e R.CC Quimicas y de la Salud
o4 Contqur con el fortalecimiento de la o5on 2500 50 250 000 0,00 000 0,00 0,00 Fac,:ul?ad de Ciencias
atencion primaria de salud Quimicas y de la Salud
25 igcrzr?ilri;;?rar CnBmEIDEmEETBENE] g0 | gy 25% 25% 000 0,00 000 0,00 0,00 gi?#_:}?:sd;(g?;‘%ﬁu y
Opciones de capacitacion a instituciones .
26  publicas y privadas sobre preservacion | 25% 25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ga"'ﬂ'}ad il Btz
del medio ambiente oclales
27 Eﬁ:\‘ﬂg:if&dg?"das laborales dela | 5oo,  pgg, 25% 25% 000 0,00 000 0,00 0,00 giﬁ?’;}:‘sj de Ciencias
Estudio socio econémico del volumen de N
28  importaciones y exportaciones en los 25% 25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Eacultad qel CLAEER
Gltimo 5 afios mpresariaies
Desarrollar un plan educacional de
aprovechamiento sustentable de los L
29  alimentos y la sustitucion, en el consumo| 25% 25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Fa?“'?ad deg)uTncslals i
de los alimentos y/o productos Qi g ale [ St
importados
* F C Agropecuarias
30 Disefiar y construir el sendero turistico en 25% 5% 259 5% Q@D 063 e 063 0.00 * F C Empresariales
predio Santa Inés de nuestra Universidad ° ? : ? ’ ' ' ' " *F C Sociales
* F Ingenieria Civil
Ofertar cursos de capacitacion al
personal de bares y restaurantes en o " . o Vicerrectorado Unidad de Bienestar|
32 buenas practicas de salud y gestion en la e e S Loe o L RE L 0,00 Administrativo Estudiantil
UTMACH
et | e e wn o | ow am oo oo
Alternativas de aprovechamiento del Facultad de Ciencias
33  banano no exportable para la elaboracion | 25% 25% 25% 25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Quimicas y de la Salud
de pastas alimentarias
Proyecto piloto de manejo y
aprovechamiento de desechos solidos o o o o Facultad de Ciencias
el organicos para la produccion de biogas 250 252 208 252 Lo 0 e 2 090 Quimicas y de la Salud
en la UTMACH
SUBTOTAL usD $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PEDI 2013-2017
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POA Plan Operativo Anual 2014

“Lograr la acreditacion institucional y obtener
la mas alta categorizacion académica”

WV Objetivo Estratégico Institucional 1

PROCESO DE EJECUCION DEL POA

o RESPONSABLE
N META 2014 INVERSION RESPON§ABLE OPERATIVO OBSERVACIONES
REQUERIDA ESTRATEGICO
OEl 1 Gestionar el cumplimiento del 100% de los T :?]ltrsﬁgoned:sﬁc\;ﬁltéaeclgn
N1 indicadores de evaluacion institucional - Calida dy
Adecuar el ciento por ciento de las aulas, salas para . .
ol estudiantes cubicFl)JIos oficinas y laboratorios aTos 1.102.000,00 HESTT O LEPATETEND [EEIED 22
N°2 S o y . T Administrativo Construcciones
requerimientos de laciencia y la tecnologia
OEl 1 q n— ] Departamento Técnico de . Rgctor.aldo ) . .
N3 Ejecutar el 100% de la accesibilidad horizontal 15.000,00 Construcciones * Direccion Financiera Accesos horizontales
* Compras Publicas
Implementar un sistema integrado de bibliotecas
utilizando software para su mejoramiento,
OEI 1 incrementando el nimero de titulos de libros y redes 6000000 | Biblioteca General
N° 4 virtuales, ampliando los espacios, nimero de T
usuarios, capacitando al personal en Sistemas de
Gestion de Bibliotecas y sus aplicaciones
Formar 5 consejos consultivos (1 por Unidad . -
Académica) para solucionar las necesidades del Clidszrﬂglrdﬁ d gczgfyé? e
o entorno, con la presentacion de un proyecto de iF:westi aciér? )1' rovecto de
el investigacién y uno de vinculacién y un proceso de 0,00 | Decanatos . gaciony ! proy
N°5 ; > - vinculacion, cada afio y un
retroalimentacién académica (hasta el 2017) de las roceso de retroalimentacion en el
carreras para mejorar el perfil profesional del gﬁo Ue consideren pertinente
egresado y plantear nuevas ofertas académicas g P
Becar al 40% de las y los estudiantes regulares que
no cuenten con recursos econémicos suficientes, con
OEl1 promedio sobresaliente y distincién académica, G Unidad de Bienestar
N° 6 deportistas, destacados en actividades cientificas, T Estudiantil
tecnoldgicas, de innovacion, culturales, artisticas y
discapacitados de la UTMACH
. . . - * Rectorado 3 comedores
0,
OBl 1 Ampllar y mejorar en un 100% los espacios de 360.000,00 Departamgnto Técnicode Direccién Financiera 1 Espacio deportivo
N°7 bienestar para estudiantes de la UTMACH Construcciones * Compras Plblicas Areas verdes
Elaborar y posesionar al 100% de las acciones de
OFl 1 personal docente titular con la especificacion Direccion de Talento
N° 8 "Docente Titular" que se necesita en el referido 0,00 | Rectorado Humano

documento, como indicador para la evaluacion con
fines de acreditacién institucional

Universidad Técnica de Machala
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PROCESO DE EJECUCION DEL POA e ———
N° META 2014 INVERSION RESPONSABLE OPERATIVO OBSERVACIONES
REQUERIDA ESTRATEGICO
OEI1 Validar 20 Distributivos Académicos de acuerdo a la . -
N°9  normativa vigente para aprobacion definitiva del HCU U | RS Ol ) (S e
Asesorar en la aplicacion de la reglamentacion interna
ﬁoEl } o  @lanormativa vigente, incrementando la equidad de 0,00 | Rectorado Procuraduria General
género y acciones afirmativas
Mejorar al 100% la cobertura de internet en las Direccion de Tecnologias
Ol edificacionesy espacios del campus de la UTMACH 780.600,00 o 9
N1 " 3 de la Informacién
para docentes, estudiantes y usuarios
OEl 1 Gestionar un curso especial de nivelacién y admision ' -
N° 12 de la UTMACH por carreras 7.500,00 | VicerrectoradoAcadémico  Subdecanatos
Ejecutar en un 100% hasta el 2016, el Estudio, disefio Departamento Técnico de
3?113 y construccion de la Biblioteca Central con capacidad 20.000,00 Rectorado Coﬁstrucciones
para 300 usuarios
SUBTOTAL USD $ 2.730.100,00
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POA Plan Operativo Anual 2014

“Acreditar las carreras y programas que oferta la

Universidad Técnica de Machala y obtener . .. , . .
la mas alta categorizacion académica” v Objetivo Estratégico Institucional 2

PROCESO DE EJECUCION DEL POA
RESPONSABLE
N° META 2014 ) OBSERVACIONES
INVERSION RESPONSABLE G
REQUERIDA ESTRATEGICO
Gestionar la aplicacién del Reglamento de Régimen * Subdecanatos
Oh';'f Académico de la UTMACH, considerando la movilidad 1.400,00 | Direccién Académica * Coordinacién Académica de
estudiantil,inclusion y atencién a la diversidad Carreras
OEI 2 Organizar la carpeta académica virtual y fisica del 0 Direccion deTalento
N°2 100% de los docentes titulares y no titulares "~ | Humano

OEI2 Gestionar los procesos de evaluacion y acreditacion

N°3 del 100% de las carreras de la UTMACH 12.000,00 | Vicerrectorado Académico Subdecanatos

A 1 0,
Mejorar en un 40% la eficiencia terminal de (Cibin e el e e Cl a1

012 graduaciéntitulacion delos estudiantes tanto en 50.000,00 g:g:;?;ggn gdeakiics de:us tar?g d; ?rg‘:‘éag'g”’ yrles
Pregrado como Posgrado ggrrgrsapo e $1.515,00 po

OEI 2 Reestructurar el sistema de admisién de pregrado pilbdecaatos

A 400,00 | Direccién Académica * Coordinacion Académica de
N°5 y/o posgrado c
arreras
OEl2 Asesorar y dar seguimiento al 100% de Carreras y Direccion de Evaluacion ™ Vicerrectorado Académico
N6 Programas postulados para la evaluacion y 3.000,00 | Internay Gestién de la * Comité de Evaluacion de
acreditacion Calidad carreras y programas
SUBTOTAL USD $ 66.800,00

. . - PEDI 2013-2017 83
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POA Plan Operativo Anual 2014

“Lograr que todos los profesores titulares y ocasionales tengan,
al menos, una maestria en drea afin a la cdatedra que ejercen,

y que posean las competencias para desemperiar la docencia
con calidad, considerando el postulado ‘educacion

centrada en el aprendizaje y en el estudiante”

VW Objetivo Estratégico Institucional 3

PROCESO DE EJECUCION DEL POA
RESPONSABLE
N° META 2014 ) OBSERVACIONES
INVERSION RESPONSABLE CHERAY
REQUERIDA ESTRATEGICO
OEI3 Gestionar la contratacién del 20% de docentes . -
N° 1 ocasionales y honorarios 3.537.465,00 | Vicerrectorado Académico
OEI 3 Gestionar la titularizacion del 80% de la planta . -
N° 2 docente de la UTMACH 2.893.333,00 | Vicerrectorado Académico
Atender el 20% de solicitudes presentadas para
OEI3 conceder el financiamiento y licencias para estudios e
N4 de cuarto nivel (Maestriasy PhD.) de los docentes 0i00F} Consslolniversiario
titulares de la UTMACH
. Coordinar la ejecucion del proceso de formacion de * Subdecanatos
ONOS cuarto nivel incluido en el plan de capacitacion 500,00 | Direccién Académica * Coordinacién Académica
docente 2014-2017 de Carreras
SUBTOTAL USD $ 6.431.298,00

8 PEDI 2013-2017
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POA Plan Operativo Anual 2014

“Ejecutar una radical reforma curricular

que mejore la pertinencia, calidad y relevancia .. s g ¢
de la oferta académica de tercer nivel” v Objetivo Estratégico Institucional 4

PROCESO DE EJECUCION DEL POA
RESPONSABLE

INVERSION RESPONSABLE OPERATIVO
REQUERIDA ESTRATEGICO

N° META 2014 OBSERVACIONES

Coordinacion Académica de
Carreras

OEl 4 Coordinar la ejecucion de 4 estudios (uno por afio)

N°1 sobre desercion y repitencia del 100% de las carreras ZETED | DTG et iiee)

Actualizar el estudio para la identificacion de la
demanda social de la oferta académica incluyendo 6.000,00 | Direccién Académica
andlisis de factibilidad

Coordinacion Académica de
Carreras

OEl 4
N° 2

* Direccién Académica

* Subdecanatos

* Coordinacién Académica
de Carreras

OEl4 Gestionar una Reforma Curricular integral articulada

N°3 al nuevo reglamento de régimen académico AESTIET MR A AT

Coordinacion Académica de
Carreras

OEl 4 Coordinar el redisefo de la oferta académica de la

N4 UTMACH 2.000,00 | Direccion Académica

SUBTOTAL USD $ 37.050,00
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POA Plan Operativo Anual 2014

“Capacitar a los profesores en el ejercicio de la docencia, AT Z g g
la investigacion formativa y la generacion de textos y libros” v Objetivo Estratégico Institucional 5

PROCESO DE EJECUCION DEL POA

RESPONSABLE
N° META 2014 OBSERVACIONES
INVERSION RESPONSABLE OPERATIVO

REQUERIDA ESTRATEGICO

Coordinar la ejecucion de 8 jornadas de capacitacion
OEl5 (2 por afio) al 100% de docentes, en docencia L - Coordinacién Académica de
N1 universitaria y en el area del conocimiento donde UETIORUE  [DIeeele Aestiiiles Carreras
desarrolla su catedra

SUBTOTAL USD $ 100.000,00

“Ejecutar de manera periodica la evaluacion 8.G = o o
integral de los profesores” WV Objetivo Estratégico Institucional 6

PROCESO DE EJECUCION DEL POA
RESPONSABLE

N META 2014

INVERSION RESPONSABLE OPERATIVO

REQUERIDA ESTRATEGICO

OBSERVACIONES

o Coordinar la ejecucion de 4 eventos de evaluacion de
,\Ef desempefio docente (1 por afio) al 100% de docentes, 2.500,00 | Direccién Académica
identificando las necesidades de capacitacién

2 informes por afio

OEl6 Publicar en la pagina web el 100% de los informes 0.00 Direccion de Relaciones 1° informe se presenta en agosto
N°2 sobre la evaluacion del desempefio académico " | Plblicas y el 2° se presenta en diciembre
del presente afio
SUBTOTAL USD $ 2.500,00

PEDI 2013-2017 = .
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POA Plan Operativo Anual 2014

“Crear un entorno de aprendizaje favorable

que incluya la movilidad estudiantil” . . .. ..
WV Objetivo Estratégico Institucional 7

PROCESO DE EJECUCION DEL POA

RESPONSABLE

INVERSION RESPONSABLE OPERATIVO
REQUERIDA ESTRATEGICO

N° META 2014 OBSERVACIONES

Direccion de Vinculacién,

Gestionar, al menos, 12 convenios con universidades . .
OEI7 5.000,00 | Cooperacion, Pasantias y

N1 nacionales o internacionales para movilidad estudiantil e
Practicas
oFI7 Gestionar, al menos, 20 convenios de intercambios Direccion de Vinculacion,
N2 y/o pasantias nacionales o internacionales para 5.000,00 | Cooperacion, Pasantias y
estudiantes Practicas

Direccién de Vinculacién,
2.000,00 | Cooperacion, Pasantias y
Practicas

OEI 7 Gestionar 4 convenios con Universidades reconocidas
N°3 por la SENESCYT para la formacién de cuarto nivel 1

SUBTOTAL  USD $ 12.000,00
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“Desarrollar la investigacion cientifica y generar

conocimiento y tecnologia®

POA Plan Operativo Anual 2014

ivo Estratégico Institucional 8

PROCESO DE EJECUCION DEL POA R e
N° META 2014 INVERSION RESPONSABLE OPERATIVO OBSERVACIONES
REQUERIDA ESTRATEGICO
Este valor de $ 1'900.000,00 No se
suma porque esta considerado para
Asignar, al menos, el 6% anual del Presupuesto cubrir las publicaciones indexadas,
Institucional para publicaciones indexadas, becas de becas de postgrados e
Oh'falf postgrados e investigaciones en el marco del régimen 1.900.000,00 | Rectorado Centro de Investigaciones investigaciones en el marco del
de desarrollo nacional (24% en el periodo cuatrianual desarrollo y los mismos se
2014-2017) encuentran desglosado el valor
dentro de las metas del PEDI del
Centro de Investigaciones
. Gestionar la publicacion de 40 articulos del avance de
ONQS las investigaciones en publicaciones regionales o en 25.000,00 | Centro de Investigaciones ~ Comision Editorial
eventos académicos nacionales o internacionales
e Dlagngsthar convenio con el INIC,A it 52 0,00 | Centro de Investigaciones  Vicerrectorado Académico
N°4 Investigaciones de la Cafia de Azlicar)
OEts Gestlone}rl y ejecqtar Gl R e T 24.821,57 | Centro de Investigaciones  Director del Proyecto
N°5 Produccion de alimentos
OEI8 Gestionar y ejecutar cinco proyectos segln Proteccion - .
N6 del medio ambiente y de los recursos naturales 24.821,55 | Centro de Investigaciones  Director del Proyecto
Gag  (CEstenyafealin e [0 o3 el 24.821,55 | Centro de Investigaciones  Director del Proyecto
N°7 Perfeccionamiento de la Educacion Superior
OFEI8 Gestionar y ejecutar cinco proyectos segiin o ,
N8 Ordenamiento territorial, urbanismo y sostenibilidad 49.643,10 | Centro de Investigaciones  Director del Proyecto
OE8 Ggstlonar EREIEY CIED ey ErEs S UL 24.821,55 | Centro de Investigaciones  Director del Proyecto
N°9 Ciudad y Desarrollo Local
Oel8 Ges._tlonar ylejgcutar einco sy syl el 49.643,10 | Centro de Investigaciones  Director del Proyecto
N°10 socio-econoémico y solidario
OFl8 Gestlp Tl AN D S e g 24.821,55 | Centro de Investigaciones  Director del Proyecto
N1 Ecosistema de salud humana
OFl8 Gestlona’r JEESUET Gl proyecltos EElmlie 24.821,55 | Centro de Investigaciones  Director del Proyecto
N°12 tecnologia al desarrollo del territorio
SUBTOTAL  USD $ 273.215,52

88

PEDI 2013-2017 = .
POA 2014 Universidad Técnica de Machala




POA Plan Operativo Anual 2014

“Posicionar a la Universidad Técnica de Machala como actor clave
del desarrollo integral de Machala, El Oro, la Zona 7 y el Ecuador, tivo Estratégico Institucional 9
a través de la relacion docencialvinculos con la sociedad asi como
investigacion/vinculos con la sociedad”

PROCESO DE EJECUCION DEL POA
RESPONSABLE
N° META 2014 ) OBSERVACIONES
INVERSION RESPONSABLE OPERATIVO
REQUERIDA ESTRATEGICO
Gestionar 32 proyectos del plan estratégico de Direccion de Vinculacién,
?\E? vinculacion con la sociedad articulado al PNBV, a la 300.000,00 | Cooperacion, Pasantias y
matriz productiva y a lasecesidades del entorno Précticas
OEI9 Impulsgr proyectos dg microempresa en turismo y 0,00 | Subdecanato FCE Subdecanato FCA
N°2 ecoturismo en la Provincia
?\‘Ea'g Estudio del Sistema Portuario de Puerto Bolivar 0,00 | Subdecanato FCE
. . . i A * Rectorado
0,
OEI9 Me]o,ra.r el 100% de las instalaciones eléctricas y 22.500,00 Departamgnto Técnicode Direccién Financiera
N° 4 telefénicas en la UTMACH Construcciones . L
Compras Publicas
Rendicion Anual de Cuentas del Rector a la NIy ey
OEIS Comunidad sobre el cumplimiento de las Actividades 3.000,00 Dlre_ccpn Lo Al
N°5 Institucional
del PEDI'y POA
Normar, organizar y eliminar de manera progresiva los
OEl9 negocios quefuncionan al interior de la UTMACH y 0.00 Vicerrectorado Unidad de Bienestar Inversion requerida sélo para el
N°6 que contrarien las normas de salud y bioseguridad "~ | Administrativo Estudiantil afo 2014
establecidas en la Ley
SUBTOTAL  USD $ 325.500,00
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POA Plan Operativo Anual 2014

“Mejorar la gestion etivo Estratégico Institucional 10
institucional”

PROCESO DE EJECUCION DEL POA L
N° META 2014 INVERSION RESPONSABLE OPERATIVO OBSERVACIONES
REQUERIDA ESTRATEGICO
. . - . Direccién de Evaluacion
OEI 10 Aplicar el Sistema de Gestién de la Calidad en el >
N1 100% de los procesos de la UTMACH ORI Intgrna y Gestion de [a
Calidad
OEI 10 Actualizar la reg!ame_r]tac!on interna en funcion del OO0 | Frsareis Gene
N°2 Estatuto y la legislacion vigente
OEI 10 Adecuar la cantidad de servidores en funcion a los 0.00 Vicerrectorado Direccién de Talento Inversién requerida sélo para el
N°3 profesores titulares a tiempo completo ’ Administrativo Humano afno 2014
OEI 10 Ejecutar el Plan Anual de Renuncias y Jubilacién de 0.00 Vicerrectorado Direccién de Talento Inversién requerida sélo para el
N° 4 Profesores, Servidores y Trabajadores ’ Administrativo Humano afo 2014
OEL 150 2\7;slfg;asryktramltar la adquisicion de los predios 5.600.000,00 | Procuraduria General
OEI 10 Implementar un software para realizar el seguimiento, 0.00 Direccién de Planificacién Direccion de Tecnologias de
N°7 evaluacion y control del PEDI y de los POAS ’ Institucional la Informacion
Equiparar las remuneraciones del 100% de docentes
a Tiempo Completo, Tiempo Medio y Tiempo Parcial
050180 de acuerdo con el Reglamento de Carrera y Escalafon 0,00 | Rectorado Direccién Financiera
del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion
Superior
Publicar el 100% de la programacion presupuestaria y
OEI 10 los estados financieros en la pagina web de la 0.00 Direccién de Relaciones
N°9 UTMACH, a fin de transparentar la administracion ’ Publicas
financiera y desenvolvimiento institucional
OEI 10 Publicar el Cédigo de Etica y conformar el Comité 0.00 Vicerrectorado Inversion requerida sélo para el
N°10 correspondiente para aplicar esta normativa ’ Administrativo afo 2014
SUBTOTAL  USD$ 5.700.000,00
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POA Plan Operativo Anual 2014

“Fomentar la cultura,
la recreacion y el deporte”

etivo Estratégico Institucional 11

PROCESO DE EJECUCION DEL POA

o - RESPONSABLE
N META 2014 INVERSION RESPONSABLE OPERATIVO OBSERVACIONES
REQUERIDA ESTRATEGICO
OEI 11 Dl el e oS o i) SUel el e o B0 Direccién de Cultura A realizar 20 presentaciones por
o recitales, obras teatrales, coreografias y publicaciones 0,00 y = P P
N° 1 . . . A Arte ano
literarias y de investigacion cultural
OEI 11 n . Direccién de Cultura 'y Arenovar 1 obray 1 repertorio por
o Renovar 4 obras y 4 reperto rios, una vez al afio 0,00 <
N°2 Arte afio
OEI 11 Trabajar 4 obras de creacion conjunta del Direccién de Cultura 'y . =
N°3 Departamento de Cultura y Arte 0,00 Arte A eB el
OEI 11 Organizar 24 caravanas culturales dentro y fuera de la 0.00 Direccién de Cultura 'y A realizar 6 caravanas culturales
N°4 provincia ’ Arte por afio
OFl 11 Realizar .4 |nt§rcamb|os cqlturales con §|m|Iares de 0,00 Direccién de Cultura 'y Responsables de los grupos Arealizar 1 intercambio por afio
N°5 otras universidades del pais o del exterior Arte y talleres
OEl 11 Incorporar 48 estudiantes universitarios como 0.00 Direccion de Cultura y Responsables de los grupos | A incorporar 12 estudiantes en los
N°6 integrantes de los grupos culturales ’ Arte y talleres grupos por afio
Garantizar la actividad deportiva en el coliseo,
OEI 11 estadio, canchas y espacios destinados a las diversas 0.00 Vicerrectorado Coliseo de Deportes y Inversion requerida sélo para el
N°7 disciplinas, mediante el mantenimiento de los ’ Administrativo Organizaciones Gremiales afo 2014
espacios deportivos
OEI 11 Organizar un campeonato inter facultades de futbol Vicerrectorado " Inversion requerida sélo para el
N°8 masculino y femenino AL Administrativo Cellze o Dt afio 2014
OEI°11 Organizar dos e_ventos a] afio de recreacién, camping, 0,00 Unldaq dg Bienestar Coliseo de Deportes
N°9 etc., para estudiantes y jubilados Estudiantil
OEl 11 Organizar 8 campeonatos internos de futsala para los " 2 campeonatos internos en cada
N°10 servidores y docentes de la UTMACH e Loz Deaeies afo
OEl 11 Organizar una competencia o un intercambio Vicerrectorado A Inversién requerida sélo para el
N° 11 deportivo con otras universidades UL Administrativo Coliseo de Deportes afo 2014
OEl 11 Organizar una excursion y/o actividad de recreacion a Vicerrectorado Unidad de Bienestar Inversion requerida sélo para el
o oen 0,00 L . o -
N°12 lugares ecoturisticos Administrativo Estudiantil afio 2014
SUBTOTAL  USD$ 4.000,00
TOTAL PO usb $ 15.682.463,52
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NOTA:

Metas que se ejecutaran a partir del ano 2015

o RESPONSABLE RESPONSABLE
N META ESTRATEGICO OPERATIVO
OFEI3 Iniciar un programa ad hoc para formar
N°3 Magister en areas de especializacién Centro de Postgrados
OEI 8 Gestionar la publicacién de 10 articulos en | Centro de . oo
N°3 revistas de alto impacto Investigaciones Cetmiem Eeliee]
OFI 10 . o Direccion
N6 Adquirir 5 UTMaticos Rectorado de Tecnologias

de la Informacion

PEDI 2013-2017
POA 2014

Universidad Técnica de Machala




L ST
mmwnnmﬂll

-

§ FACULTAD DE INOENIERIA CIVIL .

1
- FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS, |
"’"
y
. Calidad;PertinenciatiCalidezk _

) T




siempre, un paso adelante !!!

© Copyright UTMACH - 2014

UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

Km.5 1/2 Via Machala - Pasaje

redes sociales 2983362 - 2983365 - 2983363 - 2983364
utmachala@utmachala.edu.ec




	PORTADA
	folleto
	CONTRAPORTADA

